
  

 

5Ŝ 

[ƛōŜǊŀƭŜ 
{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 
WŀŀǊƎŀƴƎ нΣ ƴǳƳƳŜǊ п

τƻƪǘƻōŜǊ нлмм 

¢I9a!Υ ;;b W!!w Y!.Lb9¢-w¦¢¢9 

hǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ wƛƧƴƭŀƴŘǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΚ 

9b hhY bhDΥ 5Ŝ ŎǳƭǘǳǳǊōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ΨǊŜŀŎǝƻƴŀƛǊΩ Ŝƴ ΨǾŜǊǿƻŜǎǘŜƴŘΩ ω DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΥ 

ƻƴƴƻŘƛƎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎōŜƳƻŜƛŜƴƛǎ ω Wŀ ƻŦ bŜŜΚ IŜǘ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Řƻπ

ƴƻǊǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ω ²ƛŜ ƛǎ ŘŜ DǊƻǘŜ DŜŘƻƎŜǊΚ 9b 5Ŝ ƻƴȊƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜŜƭ ƪƻƴƛƴƎǎŎƘŀǇ  

5Ŝ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 



н 

 

5Ŝ ŀŦŘŜƭƛƴƎ 

ōƭƻŜƛǘΗ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƳŀŀƴŘ ƘŜōōŜƴ 

ǿƛƧ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƘŀŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴƎŜπ

ƪŜƴŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƻǊǊŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ 

ƻǳŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ 

Ŝƴ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ 

ŜǝǉǳŜǧŜ Ǿŀƴ !ƴƻǳƪ Ǿŀƴ 9ŜƪŜƭŜƴ  ƛƴ 

ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ aǳǎŜǳƳ ±ŀƴ [ƻƻƴ ŀƭǎ 

ƘŜǘ {ǳǇŜǊŘŜōŀǘ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƎŜǝƭŘΦ  

!ƭǎ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ Ǝŀŀǘ Ȋŀƭ ŘŜ Wh±5 !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǾŀƴŀŦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŀŀǊ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƭŀπ

ǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ .ŜƛŀŀǊŘ ƘŜŜƊ 

ǎŎƘŜǊǇŜǊŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Řŀƴ 5Ŝ IŜũŜǊ Ŝƴ 

ōƛŜŘǘ ōŜǘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ 

ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ȊŀŀƭǘƧŜǎΦ [Ŝǘ Řǳǎ ƎƻŜŘ 

ƻǇ ŀƭǎ ƧŜ ǾŀƴŀŦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ 

Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƳǘΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ Ŝƴ ǾƛŜǊ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Wh±5-

ŎƻƴƎǊŜǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 5ƛǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƭƻƻŦŘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ Wh±5-ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ 

Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴΦ 

!ŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƪŀƴ ƧŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǊƻƴŘ ƪŜǊǎǘ ŜŜƴ ŎƘƛπ

ǉǳŜ ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ Ŝƴ Ǿƭŀƪ ƴŀ ŘŜ ƧŀŀǊǿƛǎπ

ǎŜƭƛƴƎ ŜŜƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭ ƻǇ ŜŜƴ 

ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘŀƴŘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ōŜπ

ȊƻŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ LǾƻ 

hǇǎǘŜƭǘŜƴ Ŝƴ ±±5-¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊƭƛŘ 

WŜŀƴƛƴŜ IŜƴƴƛǎ-tƭŀǎǎŎƘŀŜǊǘΦ YƻǊǘƻƳΣ 

ƎŜƴƻŜƎ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ  

ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜȊƻŜπ

ƪŜƴΦ aƻŎƘǘ ƧŜ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ƧŜ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ 

ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜπ

ŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 

ƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ- Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  

5ƛǘ Ȋŀƭ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ǊŜŘŀŎǝƻƴŜƭŜ 

ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ  

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎΦ 

9Ŝƴ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŎŜǎ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ 

ŀŀƴƭƻƻǇ ƘŜŜƊ ƎŜƪŜƴŘΦ aŀŀǊ ƎƻŜŘΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǊǳōǊƛŜƪ 

ƪƻǊǘŜǊ Řŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƻƪǘƻōŜǊŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎōƭŀŘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘΦ 

hǇ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ Ȋƛǘ ŜǊ ƴŜǘ ƛŜǘǎ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ

-wǳǧŜΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ Řǳǎ ƻƳ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦ 

¢ǿŜŜ ŘƛƴƎŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Řŀƴ ƻǇΥ ƘŜǘ ƪŀōƛπ

ƴŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ΨƎŜƎƛƧȊŜƭŘΩ ƻŦ ŜǊƎ ƛƴǎǘŀōƛŜƭΣ 

Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŎƻŀƭƛǝŜ 

ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ /5!Σ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ t±±Φ 

!ƭǎ ŘŜ ŜǳǊƻŎǊƛǎƛǎ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜǇǘΣ Ŝƴ Řŀǘ 

ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴΣ Ȋŀƭ Řŀǘ ƭŜƛπ

ŘŜƴ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ 

ƭƛƎǘ ƎŜǾƻŜƭƛƎΦ YƻǊǘƻƳΣ нлмн ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀōƛπ

ƴŜǘΗ 

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ ƛǎ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƭŀŘΦ 

9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 

{/IwLWC a99 Lb 59  

[L.9w![9 {/I¦LaYw!!DΗ 

{ǘǳǳǊ ƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴŀŀǊ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊϪƧƻǾŘŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

 

¢I9a! Y!.Lb9¢-w¦¢¢9 

hŎŎǳǇȅΥ Ȋƛƴ Ŝƴ ƻƴȊƛƴ р 

9ƴŜǊƎƛŜ   т 

/ǳƭǘǳǳǊōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ у 

5Ŝ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ  мн 

WŀΣ Ƴƛǘǎ ƻŦ ƴŜŜΣ ǘŜƴȊƛƧ мп 

 

9b ±9w59wΥ 

!ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ  н 

!ŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ  о 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴǇŀƎƛƴŀ мр 

/ƻƭƻŦƻƴ 
IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊΥ aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ 
¦ƛƧƭ όǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘύΣ /ƻǊƛŜƴ wŜπ
ŎƘƛŜƴŜ ¢ŜƭŜǎ όŀǎǇƛǊŀƴǘύ 

wŜŘŀŎǝŜΥ 9ŘŘȅ Ǿŀƴ ¦ũŜƭŜƴΣ ¢ƛƳ 
Ǿŀƴ ±ǳƎǘΣ wƻōƛƴ Ǿŀƴ aŀǊƛǎ 

.ƛƧŘǊŀƎŜƴΥ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ wŀȅπ
ƳƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ YƭǳƊΣ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿŀƴ 
DǊƻƴǎŦŜƭŘ 5ƛŜǇŜƴōǊƻŜŎƪ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭΣ 9Φ IǳƛƧǎƳŀƴ 



о 

 !ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴπ

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

!ŦŘŜƭƛƴƎǎǊŜƛǎ tǊŀŀƎ 

5ŀǘǳƳΥ му-нм ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ tǊŀŀƎΣ ¢ǎƧŜŎƘƛš 

Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǾƻƴŘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǊŜƛǎ ǇƭŀŀǘǎΣ ŘƛǘƳŀŀƭ ƳŜǘ 

tǊŀŀƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ IƛŜǊ 

ƘŜŜƊ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ōŜȊƻŎƘǘΦ 9Ŝƴ ǳƛǘπ

ƎŜōǊŜƛŘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ tǊŀŀƎǊŜƛǎ 

Ǿŀƭǘ ŘŜ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ 

¸ŀƠǊ Řŀ /ƻǎǘŀ ƛƴ ŘŜ 5ǊƛŜƳŀǎǘŜǊΦ

τaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

[ŜȊƛƴƎ !ƴƻǳƪ Ǿŀƴ 9ŜƪŜƭŜƴ 

5ŀǘǳƳΥ с ƻƪǘƻōŜǊ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ aǳǎŜǳƳ ±ŀƴ [ƻƻƴ 

Lƴ ƘŜǘ ŎƘƛǉǳŜ aǳǎŜǳƳ ±ŀƴ [ƻƻƴ 

ƘƛŜƭŘ !ƴƻǳƪ Ǿŀƴ 9ŜƪŜƭŜƴΣ ȊŜƭŦ 

ƻǳŘ-Wh±5ΩŜǊΣ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŜǝǉǳŜǧŜΦ ½Ŝ ōŜǎǇǊŀƪ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎπ

ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŎƛ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǝǇΥ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦτaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

²ƛƧȊƛƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ±!± 
!a{¢9w5!aΣ мр {9t¢9a.9wτ¢ǿŜŜ 

ǿŜƪŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊǊŜŎŜǎ ƪǿŀƳ ŘŜ 

Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ōƛƧŜŜƴ ƛƴ /ŀŦŞ 

ŘŜ .ŜƛŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ±ƻƻǊōŜπ

ǊŜƛŘŜƴŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ό±!±ύΦ 

5ŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ǾŀƴŀŦ ǾƻƭƎŜƴŘ 

ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ {ǘŀǘǳπ

ǘŀƛǊŜ IŜǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘ

-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜΦ ±ƻƻǊπ

ƘŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭŘŜ ƘŜǘ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎōŜǎǘǳǳǊ 

ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ !ŦŘŜπ

ƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ όW!±ύ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 

±ƻƻǊǘŀŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǿƛǎǎŜƭ Ǉƭŀŀǘǎπ

ǾƛƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ±!±Φ hƻƪ ŘŜ ƘƻƻŦŘπ

ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ȋŀƭ ƻǇ ŘŜ ±!± ōŜƴƻŜƳǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ W!±Φ bƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ƻǇȊŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜǊ ōƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜ Wh±5Σ ƻƻƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŀƭǎ ōƛƧƪƻπ

ƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ 

ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴπ

ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ŜŜƴ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ wŀŀŘ Ŝƴ !ŘǾƛŜǎ ŘƛŜ  

ŀƭǎ ǘŀŀƪ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ 

ƴƛŜǘ-ōƛƴŘŜƴŘ ŀŘǾƛŜǎ ƻǾŜǊ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ-

ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǿŀƴπ

ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ /ǳƛǇŜǊ 

όнллрτнллуύΣ ǘƻŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ 

ŜǳǊƻΩǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊŘΦ /ǳƛǇŜǊ Ŝƴ 

ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΣ ¢ŜǊ 

²ƻƻǊǘΣ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ±!± ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻƴ 

ƎǊŀǘŀ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ 

9ŜǊŘŜǊ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ 

5ŜƭƊΣ ŜŜǊŘŜǊ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛŜΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ Iŀǳǿ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜύ ƻǾŜǊΦ wƻǎŀ 

ŘΩ!ŘŜƭƘŀǊǘ ¢ƻƻǊƻǇΣ ŜŜǊŘŜǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ 

ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇǊƻƳƻǝŜ Ŝƴ 

ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎΦ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΣ ŘƛŜ ŜŜǊπ

ŘŜǊ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜ ōŜƪƭŜŜŘŘŜΣ 

ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ 

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ aŀǊƭƻƴ .ǳƛƧǎ 

ƻǾŜǊΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ōŜƪƭŜŜŘǘ 9ŘŘȅ Ǿŀƴ 

¦ũŜƭŜƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘπ

ǝƴƎΣ ŘŜ ƻǳŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ WŀƳŜǎ WŀƴǎŜΦ 

bŀ ŜŜƴ ƳƻǝŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ Ȋŀŀƭ ƪǊŜŜƎ ±ŀƴ 

¦ũŜƭŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ 

ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘΦ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ 

όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύ Ŝƴ {ȅōǊŜƴ aŜƴǎƛƴƪ 

όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǇƻǎǘΦ 

IŜǘ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊŜƴΥ 

ά/ƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƛΣέ Ȋƻ 

ƳŜƭŘǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƻǇπ

ƪƻƳǎǘ ōƛƧ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎǊƻŜƛǘΣ 

ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ōƛƧ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŎǝπ

ǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ 

ƛƴǎǇŀƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ΨƛƧȊŜǊŜƴ ƻǇƪƻƳǎǘΩ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

[ƛōŜǊǝƧƴǎ όǇƻƭƛǝŜƪ ŎŀŦŞ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳύ ŘƻƻǊ ŘŜ Wh±5 ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦτaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

aŘ¦ 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ {ȅōǊŜƴ aŜƴǎƛƴƪΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

{ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ 5ŜƭƊΣ ǾƛŎŜǾƻƻǊπ

ȊƛǧŜǊ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ 9ŘŘȅ Ǿŀƴ ¦ũŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇǊƻπ

ƳƻǝŜ Ŝƴ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ wƻǎŀ ŘΩ!ŘŜƭƘŀǊǘ ¢ƻƻǊƻǇΦ 



п 

 !ŎǘǳŜŜƭ aŘ¦Σ wǾaΣ ¢Ǿ± 

!ŎǘǳŜŜƭ 

нлмн ǿƻǊŘǘ ȊǿŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ƪŀōƛƴŜǘ 

t±±-ƭŜƛŘŜǊ DŜŜǊǘ ²ƛƭŘŜǊǎ ǿŀŀǊπ

ǎŎƘǳǿǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎƻŀƭƛǝŜǇŀǊǝƧŜƴ ±±5 

Ŝƴ /5! Ŝƴ ƎŜŘƻƻƎǇŀǊǝƧ t±± 

ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ŘǊǳƪ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝŜǇƭŀƴƴŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ŜȄǘǊŀ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛπ

ǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ /5! ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƘƻƻƎǎǇŀƴπ

ƴƛƴƎ ȊŜǧŜƴΣ ŘŜƴƪǘ ƘƛƧΦτwƻōƛƴ 

Ǿŀƴ aŀǊƛǎ 

!ŎǘǳŜŜƭ 

¢ǿŜŜŘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǾƻƻǊ ¢ǳǎƪ 

5Ŝ tƻƻƭǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǳǎƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴΦ ½ƛƧƴ ŎŜƴǘǊǳƳǊŜŎƘǘǎŜ 

ǇŀǊǝƧ .ǳǊƎŜǊǇƭŀǜƻǊƳ ƪǊŜŜƎ ŎŀΦ 

пл ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 5Ŝ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜǾŜ ƻǇǇƻǎƛǝŜǇŀǊǝƧ 

ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ WŀǊƻǎƭŀǿ 

YŀŎȊȅƴǎƪƛ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ 

ол ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦτ

¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘ 

9ƴ ŘŜ DǊƻǘŜ DŜŘƻƎŜǊ ƛǎΧ ŘŜ {DtΗ 
²ŜƭōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿŀǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ 

ǘǳǎǎŜƴ ²ƛƭŘŜǊǎ Ŝƴ /ƻƘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ .ŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ƅŀǳǿŜƪǳƭΦ 5Ŝ ƎŜŘƻƻƎŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

ǿŜǊƪǘ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΥ ǿŀŀǊ ǊŜπ

ƎŜŜǊŀƪƪƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŜŘƻƻƎŀƪƪƻƻǊŘ ƻǾŜǊπ

ŜŜƴƪƻƳŜƴΣ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ 

ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ t±±Τ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀƪπ

ƪƻƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ƪŀōƛƴŜǘ ǎǘŜǳƴ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧπ

ŜƴΦ IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ǿŜŜǘ ŘƛǘΣ ²ƛƭŘŜǊǎ ǿŜŜǘ 

ŘƛǘΣ /ƻƘŜƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿŜǘŜƴΦ 

5Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ΨǿƛŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜπ

ŘƻƻƎŘΩ ƘŀŘ ŘŀŀǊƻƳ ƛŜǘǎ ǇƻǘǎƛŜǊƭƛƧƪǎΦ 

bŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎ 

ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƴƻǳ ŘŀŀŘπ

ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎǘŜǳƴ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀōƛπ

ƴŜǘΦ ½ƻ ƪƻƴ ƘŜǘ ŘŜƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊŜ ƪŀōƛƴŜǘ-

.ŀƭƪŜƴŜƴŘŜ LLL όнллс-нллтύ ƻǇ ǎǘŜǳƴ 

ǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [tCΣ /¦ Ŝƴ {DtΣ ŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 5ŜǎǝƧŘǎ 

ǎǘŜǳƴŘŜƴ ŘŜ {Dt Ŝƴ /¦ Řǳǎ ŜŜƴ /5!κ

±±5-ƪŀōƛƴŜǘΦ 5ƻŜƴ ȊŜ Řŀǘ ƴǳ ǿŜŜǊΚ 

±ƛŀ {ŎƘŀŘǳǿYŀƳŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ 

ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ ȊŜǾŜƴǝƎ ƳƻǝŜǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

Řŀǘ ŘŜ {Dt ōƛƧƴŀ ǎǘŜƳǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜπ

ǊƛƴƎǎǇŀǊǝƧΥ ƛƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǎǘŜƳǘ ŘŜ {Dt ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ƪŀōƛƴŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ 

ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ t±±Σ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƳǘ 

Řŀƴ ōƛƧƴŀ тл҈Φ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ 

ŘŜ /¦Σ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƴ ǿƛƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ŜŎƘǘŜ ƻǇǇƻǎƛǝŜǇŀǊǝƧΣ ŜǾŜƴ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǎǘŜƳǘ ŀƭǎ ŘŜ t±±Φ Lƪ 

ōŜƎǊƛƧǇ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƘƻŜ ŘŜ /¦ 

ŀƭǎ ƭƛƴƪǎŜ ǇŀǊǝƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴΥ ŎŜƴǘǊǳƳπ

ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜŦ ƭƛƧƪŜƴ ƳƛƧ ōŜǘŜǊŜ 

ƭŀōŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ-ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƛŜ ŜǊ 

ŜŎƘǘ ƻǇǇƻǎƛǝŜ ǾƻŜǊǘΣ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜŜƭŘ ōŜǾŜǎǝƎŘΥ wƻƳŜǊ ό{tύ 

Ŝƴ ¢ƘƛŜƳŜ όtǾŘ5ύ ǾƻŜǊŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǎƛǝŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ tǾŘ!Σ 5сс Ŝƴ D[ ōƛƧπ

ƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǝŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŀōƛπ

ƴŜǘ ƳŜŜǎǘŜƳǘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƴƻƎ 

ƎŜŜƴ DǊƻǘŜ DŜŘƻƎŜǊǎτŘŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜ ǇŀǊǝƧ ƎǊƻƻǘ ƛƴΦτaŘ¦ 

CǊŀŎǝŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ YŜŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŀƛƧ ό{DtΣ ƭύ Ŝƴ !ǊƛŜ {ƭƻō ό/¦Σ ǊύΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ t±± ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ƙǳƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜǘ Ǿŀŀƪǎǘ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘΦ 
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 ¢ƘŜƳŀ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 

59 ½Lb 9b hb½Lb ±!b h//¦t¸ 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ƘȅǇƻπ

ǘƘŜŜƪŎǊƛǎƛǎ Ǿŀƴ 

нллу ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƎŜǇƭŀŀƎŘ ŘƻƻǊ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ hǾŜǊŀƭ ƎǊƻŜƛǘ ŘŜ ƪǊƛǝŜƪ 

Ŝƴ ŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ΨǊŀŘƛŎŀŀƭΩ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ƛǎ ǊŜŘŜπ

ƭƛƧƪΚ 

¢ƻŜƴ ŘŜ ƪǊŜŘƛŜǘŎǊƛǎƛǎ ƻǇ ƘŀŀǊ ƘƻƻƎǘŜπ

Ǉǳƴǘ ǿŀǎΣ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŘŜ ƳŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜ ǝƧŘπ

ǇŜǊƪΦ ²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ƛƴƪŜŜǊ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜǊ ǎȅǎǘŜŜƳ Ȋƻǳ ƘŀŀǊ ƛƴǘǊŜπ

ŘŜƴ ŘƻŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ 

ƪƻƳŜƴΦ !ƭǘƘŀƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƳƻǊŜƭŜ ƘŜǊƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŀƴƪŜƴǿŜǊŜƭŘΣ ǿŜƭ ƳƻŎƘǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛπ

šƭŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜπ

ōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƛŜƪǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎΦ  

IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǘŀǎǘōŀǊŜ Ŝƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛǎ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴπ

ǎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ hŎŎǳǇȅ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ 9ƴ 

ƻƻƪ ŘƛǘƳŀŀƭ ƭƛƎǘ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ 

ƭƛƧƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎΥ ƘŜǘ ΨǎȅǎǘŜŜƳΩ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ hƳ ƪƻǊǘ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ ōŜπ

ǿŜƎƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜƎǘ ƻǇ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎπ

ƘŜƛŘΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘōŜǿŜƎƛƴƎ ŀƭƭŜǊπ

Ƴƛǎǘ ƘƻƳƻƎŜŜƴΦ CŜƛǘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭƛƴƪǎŜ ǎǇŜŎπ

ǘǊǳƳΦ 9ƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ 

ƳŜǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎǝŜǎ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōǊŜŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΣ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ǘŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪ 

ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ Ǉƻƭπ

ŘŜǊǾŀǊƛŀƴǘ Ǿŀƴ hŎŎǳǇȅ ǳƛǘ ƻǇǊŜŎƘǘŜ 

ǎƻŎƛŀŀƭŘŜƳƻŎǊŀǘŜƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭƭƛōŜǊŀƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŜƎƛǝŜƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎǝŜ ǾƻŜǊŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŜȄŎŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎƭŀπ

ƎŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ 

ǎŎƘƛƧƴǘ ƘŜǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ƪŀƳǇŜƳŜƴǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŀǊōŀƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ  ƷƷƷƷ  

IŜǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ƪŀƳǇŜƳŜƴǘ ƭƛƧƪǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŀǊōŀƪ Ǿŀƴ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜƴ Ŝƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ōŜπ

ǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǝΦ 

¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘ ƛǎ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 

hŎŎǳǇȅ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƪŀƳǇŜŜǊǘ ƻǇ ƘŜǘ .ŜǳǊǎǇƭŜƛƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ hŎŎǳǇƛŜǊǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ŜƛǎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ 



с 

 ¢ƘŜƳŀ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 

ƷƷƷƷōŜƴŜǾŜƭŘŜ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜƴ Ŝƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 

ōŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǝŜΦ  

bǳ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ōŜǿŜƎƛƴƎ фф҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǘŜπ

ƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǇǊŜǘŜƴǝŜǳǎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƻŜǘ ŘŜ hŎŎǳǇȅ-ōŜǿŜƎƛƴƎ 

ƴƻƎŀƭ ƻƴƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŀŀƴΦ 5ŀƴǎŜƴΣ 

ōŜƭƭŜƴ ōƭŀȊŜƴΣ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀΣ 

ƎŜŜƴ ƭŜƛŘŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ǊƛŎƘǝƴƎƭƻƻǎ ƎŜŘƛǎπ

ŎǳǎǎƛŜŜǊ ǊƻƴŘƻƳ ǘŜƴǘƧŜǎΦ 9Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ Ȋŀŀƪ 

ƻƳ ŘŜ ǊƛƧŜƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ŜƛǎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǘŜ ŀŘǊŜǎǎŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ōƻȊŜ ōƻŜƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘƪŀǇƛπ

ǘŀŀƭΦ 9ƴ Řŀǘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ 

ƳŜǘ Řƛǘ ŎƛǊŎǳǎΦ  

¢ƻŎƘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǊƛǝŜƪ ƻƻƪ ŘƛŎƘǘŜǊ 

ōƛƧ Ƙǳƛǎ ȊƻŜƪŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ CǊŀƴƪ !ƴƪŜǊπ

ǎƳƛǘΣ ƭƛōŜǊŀŀƭ Ŝƴ ŜȄ-±±5ϥŜǊόΗύΣ ŜƳŜǊƛǘǳǎ

-ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴǘŜƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƪƻȊŜƴΦ Ψ¢ŜǊŜŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ ōƛƧ 

²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ Ƙǳƴ ǘŜƴǘŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴΣ Ŝƴ 

ƴƛŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ /ŀǇƛǘƻƻƭΩΦ ½ƻ ǎǘƻƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ¢ǊƻǳǿΦ 9ƴ ŘŀŀǊƛƴ 

ǎŎƘǳƛƭǘ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ hŎŎǳǇȅ-

ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 5Ŝ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭƛƧŘǘ 

ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƭŜŜŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƪǿŀŘǊŀŀǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ  

¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧπ

ƘŀƴŘŜƭ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƭŀƪƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ȋƻǳ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 

ǊƛƧƪŘƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ ōŜȊƛǧŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜ ȊŜƎŜƴƛƴπ

ƎŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊπ

ŘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘǳƛǎΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ 

Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝŜǎ ƛƴ ƎŜƭŘ ŀƭǝƧŘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ōǳōōŜƭǎΥ 

ŀŀƴŘŜƭŜƴōǳōōŜƭǎΣ ŘƻǘŎƻƳōǳōōŜƭǎΣ 

ƪǊŜŘƛŜǘōǳōōŜƭ ŜǘŎΦ 

 

5Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜΦ IŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ ǿŜŜǘ 

ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ƎŜƭŘ ǘŜ ƎŜƴŜǊŜπ

ǊŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǿƛƴ-ǿƛƴǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ 

Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ Cƛπ

ƴŀƴŎƛŜŜƭ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŎǊŜšŜǊǘ ƳŜŜǊ 

ǿŜƭǾŀŀǊǘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛπ

ǘŜƛǘΦ 5Ŝ DǊƛŜƪǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ǾŀƴΦ  

 

9ƴ Ƨǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǎǝƭ 

ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ 

ƳŀƪŜƴΥ ƘŜǘ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜŜƳΣ 

ƻŦ ǿŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ƭƛƴƪǎŜ ƪǊƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛπ

ōŜǊŀƭƛǎƳŜ ƛǎ Ǝŀŀƴ ƴƻŜƳŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ 

ǎƻƻǊǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀŀƭ-9ǳǊƻǇŜŜǎ wƛƧƴƭŀƴŘǎ 

ƳƻŘŜƭΚ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ 

ǳƛǘƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇǝŜ ƴŀŘŜƭƛπ

ƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΦ  

 

hŎŎǳǇȅ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƎǊƻǎǎƛŜǊǘ ǿŜƭƛǎπ

ǿŀŀǊ ƛƴ ƻƴǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ƭŜǳȊŜƴ ŀƭǎ ΨƘŀŀƭ ƘŜǘ 

ƎŜƭŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛǘΩΣ ǘƻŎƘ ȊŜƎǘ ƘŜǘ ōŜπ

ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎǝŜ ƻƴǎ ǾŜŜƭΦ 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ όŀƭƭŜŜƴύ ƭŀǘŜƴ 

ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

IŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƎƻŜŘ ƳŀŀǊ ȊŜ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ōŜǘŜǳƎŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  Ʈ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ƎŜŜƴ ƭŜƛŘŜǊΣ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ǊƛŎƘǝƴƎƭƻƻǎ ƎŜŘƛǎŎǳǎǎƛŜŜǊ ǊƻƴŘπ

ƻƳ ǘŜƴǘƧŜǎΦ 
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 ¢ƘŜƳŀ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 

DǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ƛǎ 

D99b 59![ 

!ƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ƳŜπ

ŘŜŀǳǘŜǳǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳπ

ƪǊŀŀƎΣ Ǝŀ ƛƪ ŜǊǾŀƴǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƊǊƻƳǇŜǘ 

ƻǾŜǊ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜƴƻŜƎ 

ƎŜǎǘƻƪŜƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ōŜƭŜƛŘ ƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ǿŀŀǊ ƛƪ ƘŜǘ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ƳŜŜ 

ŜŜƴǎ ōŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ Ǿƭŀƪπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎǾƻŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊ ƛƪ ƻǇ ȊƛƧƴ 

Ƴƛƴǎǘ ǾǊŜŜƳŘ Ǿŀƴ ƻǇƪƛƧƪΦ Lƪ ǿƛƭ Řŀƴ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ōƛƧ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ōŜƭŜƛŘǎǎǘǳƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊπ

ǎǘŜ ŘƛŜ ƛƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƛƭ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ŜƴŜǊƎƛŜōŜƭŜƛŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƳƛƧ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ōŜǾǊŜŜƳŘΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΚ hƴȊŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƛŜ ƳƛƧ ƛƴ нлмл ŘŜŜŘ 

ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ά5ƛŜ 

ƳŀƭƭŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ ŘǊŀŀƛŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ 

ǿƛƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ǎǳōǎƛŘƛŜΗέΣ ƪƻƳǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨDǊŜŜƴ 5ŜŀƭΩΦ Lƴ Řƛǘ 

ŀŦǎǇǊŀƪŜƴǇŀƪƪŜǘΣ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜπ

ǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ 9ǳǊƻπ

ǇŜǎŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳπ

ƘŜƛŘΣ ȊƛǧŜƴ ǾŜƭŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊōŀǊŜ 

ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ƛƴ 

нлнл ƳƛƴǎǘŜƴǎ мп҈ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ

ǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜŎƻƴǎǳƳǇǝŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ Ȋƻǳ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ΨƎǊƻŜƴŜΩ ŜƴŜǊƎƛŜƳŜǘƘƻŘŜǎ όǘŜǊ ƛƴŦƻΥ 

ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ с҈ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜōŜƘƻŜƊŜ ǾƻƭŘŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ƎǊƻŜƴŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ 

ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳƛǎŀŦǾŀƭ ƪƻƳǘύΦ 

±ƻƻǊǘǎ ǎǘŜƭǘ ƳŜƴ ŘŀǘΣ ƻƳ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

/hн-ǉǳƻǘŀΩǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ŘŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǊƴπ

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŜǊƪŜ Ŝƛǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ Řƛǘ ǇŀƪƪŜǘ 

Řŀǘ ŜǊ ƛƴ нлмр ǾƛƧƊƛŜƴŘǳƛȊŜƴŘ ŜƭŜƪǘǊƛπ

ǎŎƘŜ ŀǳǘƻΩǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳƻŜǘŜƴ 

ǊƻƴŘǊƛƧŘŜƴΦ 

²ŀŀǊ Ȋƛǘ ƘŜƳ ƴǳ ŘŜ ǇƛƧƴΚ [ŀǘŜƴ ǿŜ 

ǾƻƻǊƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ ǘŞπ

ƎŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ōŜƴΦ Lƪ ōŜƴ 

ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊΦ 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ƴŜǳǘǊŀŀƭ 

ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ŀƭǎ ŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ 

ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ȊƛŜ 

ƛƪ ŘƛŜ ƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜ-

ŜƴŜǊƎƛŜ Řŀƴ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΦ aŀŀǊ Řŀǘ 

ǘŜǊȊƛƧŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ōŜǿŀŀǊ ƛƪ ƎǊŀŀƎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊΦ 5Ŝ ŜŎƘǘŜ ǇƛƧƴ 

Ȋƛǘ ƘŜƳΣ ƛƴ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘǎōŜƳƻŜƛŜƴƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛŜ Řŀǘ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 

IŜǘ ƳƻƻƛŜ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪŜƴΣ ƻŦ Řƛǘ 

ƴǳ ȊƻƴƴŜ- ƻŦ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƛǎΣ ȊƛƧƴ Ƨǳƛǎǘ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊƛƴ ƎŜŘŀŀƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ .ŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜπ

ǊƛƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭŜ ōŜƭŜƎƎŜǊǎΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜπ

ǇŀǊƪŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳ Řŀǘ ǇǊƛƳŀ ǿŜǊƪǘΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ŀƭǝƧŘ 

ƎŜƴƻŜƎ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ŘƛŜ Řŀǘ ǿŜƴǎǘΦ hƻƛǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƛŜƳŀƴŘ 

ƘƻǊŜƴ ȊŜƎƎŜƴΥ άLƪ ǿƛƭ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊƻƻƳ 

ƪƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪŀƴ Řŀǘ ƴƛŜǘέΚ 5Ŝ 

ƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ ƘŀŀǊ ōŜπ

ƘƻŜƊŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ōŜǇŀŀƭŘ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ȊŜƭŦ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎǘǊƻƻƳ 

ȊŜ ŀŦƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊƛƧȊŜ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊƻƻƳΦ 5ŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƘŜŜƊΣ ōƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊπ

ƪƻƻǇŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜπ

ǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ bƛŜǘ ǾƻƻǊ 

ƴƛŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ǊŜŎƭŀƳŜ ǾƻƻǊ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ǘŜƪŜƴǘŀŦŜƭ ǾƻƻǊ ƷƷƷƷ      

5Ŝ ŜŎƘǘŜ ǇƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎōŜπ

ƳƻŜƛŜƴƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛŜ Řŀǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 

wƻōƛƴ Ǿŀƴ aŀǊƛǎ ƛǎ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 

hǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ ǾƻƴŘ ƛƴ ¦Ǌƪ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜ ¢ŜƎŜƴǿƛƴŘ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŜƛƭŀƴŘ ȊƛŜƴ ƴƛŜǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǇŀǊƪ Řŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
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 ¢ƘŜƳŀ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 
ƷƷƷƷƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘΣ ƎŜπ

ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ 

ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊƻƻƳΣ ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎπ

ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

5Ŝ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊƪǘ Řǳǎ ǇǊƛƳŀ Ŝƴ ŜǊ ƭƛƧƪǘ 

ǿŜƛƴƛƎ ǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǊŜŎƘπ

ǝƎŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪΥ ²ŀǘ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘƛŜǊ ƴǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΚ  

ά5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ƳƻŜǘ ƎǊƻŜƴŜǊ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀπ

ƳŜǊΦέ tǊƛƳŀΣ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜ ŜŜƴǎΦ 

aŀŀǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀƴ ƘŜƭǇŜƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴ ƛƴ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ǊŜƴŘŀōŜƭ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΚ ½ƻπ

ǿŜƭ bǳƻƴ ŀƭǎ 9ǎǎŜƴǘ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊǿŀǊǘŜ 

ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлмлΣ Ŝƭƪ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ǾƛƧŪƻƴŘŜǊŘ ƳƛƭƧƻŜƴ ǿƛƴǎǘΦ 5Ŝ Ŏƻƴǎǳπ

ƳŜƴǘ Ƴŀŀƪǘ ŀƭ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǿŜπ

ƎƛƴƎ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ŘƛŜ ƳƛƧƴǎ 

ƛƴȊƛŜƴǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎǇǊƛƪƪŜƭǎ 

ƪƻƳǘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜƭŀƴƎΣ 

ŘŜƴƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ !ƭǎ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ 

Řŀƴ ǘƻŎƘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻŜƭǘ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭ 

ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜ ΨŘǿƛƴƎŜƴΩΣ 

ōŜƭŀǎǘ Řŀƴ ƎǊƛƧȊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƘƻƎŜǊΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎπ

ǘŜǊƛƴƎŜƴΦ LƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 

ƎŜƘŜǊƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

aŀŀǊ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ȊŜƭŦΦ 

aŀŀǊ ƴŜŜΣ ƻƳ ŘŜ ǉǳƻǘŀ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜƴƪǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜŜŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴ ŀŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴ ƘŀŀǊ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎŜƴ 

ŀƭǎ ƘŀŀƭōŀŀǊ ŀŎƘǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜπ

ƎŀƭƻƳŀƴŜ ŘŀŀǊōƛƧ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ 

όǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ȊŜŜ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŜǘ 

ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ōŜƭƻƻŦŘύΣ ƳŀŀǊ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘǳǎŘŀƴƛƎ ƎǊƻƻǘ 

Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ 

{ǝƳǳƭŜǊƛƴƎǎǊŜƎŜƭƛƴƎ 5ǳǳǊȊŀƳŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ό{59ύ ƛǎ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ {59Ҍ 

ǊŜƎŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƻǇǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ȊƻǊƎŜƴ 

Řŀǘ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜǊŜƴŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ŜƴƛŜŘŜǊ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǘŀŀƭŘ ƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜǊ 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ōƛƧ ŜƭƪŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƪǊƛƧƎǘΦ 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŦƴŜƳŜƴ 

ōŜǘŀƭŜƴ Řǳǎ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴǿŀǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜπ

ōǊƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǎƴŜƭπ

ƭŜǊΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ƘƻƻƎΣ ȊŜƪŜǊ 

ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ Ǿŀƴ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 

Lƪ ȊƛŜ ƘŜǘ ƴǳǘ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƘƻƻǇ ǎǝŜƪŜƳ ƻǇ 

ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŜŧŀƭƭƻƴΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ȊŀƭΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

/5!Σ ƛƧŘŜƭŜ ƘƻƻǇ ȊƛƧƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƳŀƎ 

ƳŜƴ ƘƻƻǇ ŀƭǝƧŘ ƪƻŜǎǘŜǊŜƴΦ Ʈ 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŦƴŜƳŜƴ 

ōŜǘŀƭŜƴ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴπ

ǿŀǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴπ

ƴŜƴΦ 



ф 

 ¢ƘŜƳŀ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 

/¦[¢¦¦w.9½¦LbLDLbD9bΥ 

5Ŝ ŎǳƭǘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǿǳǎǘ ƪŀǇƻǘƎŜƳŀŀƪǘΗ 

5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŎǊƛǎƛǎ ƘŜŜƊ ƎǊƻǘŜ 

ƎŀǘŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜ wƛƧƪǎōŜƎǊƻπ

ǝƴƎΦ 5Ŝ ǎǘŀŀǘǎǎŎƘǳƭŘ ǎǝƧƎǘ ƳŜǘ ȊŜǎǝƎ 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŘŀƎΦ ½ǳƭƪŜ ƅŀƎǊŀƴǘŜ 

ǘŜƪƻǊǘŜƴ ǾŜǊƎŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴΦ 9ƴ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ IŀƭōŜ ½ƛƧƭǎǘǊŀ 

ƭƛƧƪǘ ŘŀŀǊ Ǿŀƴ ŘƻƻǊŘǊƻƴƎŜƴΦ ±ŀƴ ƛŜŘŜǊπ

ŜŜƴ ƳŀƎ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊπ

ǿŀŎƘǘΦ bŀ ƅƛƴƪŜ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

ǘŜǾŜƴǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎƻƳƳƛƎŜƴ 

ȊŜƭŦǎ ŘǊŀŎƻƴƛǎŎƘŜΣ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀŦƎŜπ

ƪƻƴŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƻπ

ǘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ нлмо ǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘ 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ōŜȊǳƛƴƛƎŘ ƻǇ 

ŎǳƭǘǳǳǊǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǇƻŘƛǳƳπ

ƪǳƴǎǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊǿŀǊŜ ƪƭŀǇǇŜƴ ǘŜ ǾŜǊπ

ŘǳǊŜƴΥ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴ ǘƘŜŀǘŜǊƎŜȊŜƭπ

ǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŜǊ ŀŎƘǘ ǎǳōǎƛŘƛŜΣ 

ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ŘŀƴǎƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǇŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƻǇŜǊŀ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 

ȊǳƭƭŜƴ Ƙǳƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜ нм ǇǊƻŘǳŎǝŜƘǳƛȊŜƴΣ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ǘŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ 

ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ 

ŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻǊƪŜǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ 

ōŜƪŀŀƛŘ ǾŀƴŀŦΦ 5Ŝ ƳǳǎŜŀ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘπ

ȊƛŜƴ ƳŜǘ ǝŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛƴŘŜǊΦ ²Ŝƭ 

ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ƳƛƴƛƳŀŀƭ мтΣр ǇǊƻŎŜƴǘ ŀŀƴ 

ŜƛƎŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀũŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ Ǉǳπ

ōƭƛŜƪǎŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ǾŜǊǝƪǘ ƻƳ ŞŎƘǘŜ ƎŜƭŘǾŜǊǎƭƛƴŘŜǊǎ ǘŜ 

ƘŜǊǾƻǊƳŜƴΣ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǊŜƴǘŜŀƊǊŜƪ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻǎǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǝŜƴ ƳƛƭƧŀǊŘ ŜǳǊƻΣ ƳƻŜǘ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǳǊǎŜŎǘƻǊ ŜǊ ƴǳ Řǳǎ ǿŞƭ ŀŀƴ ƎŜƭƻπ

ǾŜƴΦ 

²ŜŜǊƪƭƛƴƪǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ t±±-

ƎŜƭǳƛŘΣ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ IŜƴƪ Ŝƴ LƴƎǊƛŘ ŘƛŜ 

ǿŀƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ƽŦ ǿŀǎ ŘŜ ǝƧŘ ƎŜπ

ǿƻƻƴ ǊƛƧǇ ǾƻƻǊ ƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΚ IŜǘ ŜŜƴ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘŜǊπ

ŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ IŜƴƪ Ŝƴ LƴƎǊƛŘ ƳƻƎŜƴ 

Řŀƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘ ƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ Řŀƴ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ 

ƳǳǎŜŀ ŘƛŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǊƻǘǎ ŘŜǊ ƴŀǝŜ ǿŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ΨǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘΩ ƎŜƴƻŜƎ ƻƴǘȊƛŜƴΣ  

ǾŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎπ

ǘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎƎŜƭŘ ƻǇƘƻŜǎǘŜƴ Ǿŀŀƪ ǿŞƭΦ 

!ƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘƻŜƭǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƪΦ 

¢ƽŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ 

ƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴŀ ŘŜ 

ŎǊƛǎƛǎΣ ƻƻƪ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜȊƛŜƴΦ /ǳƭǘǳǳǊōŀǊπ

ōŀŀǊ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ŜǊ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŘǊŀŀƎπ

Ǿƭŀƪ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ 

ΨǎǳōǎƛŘƛŜŎǳƭǘǳǳǊΩ ǘŜ ƷƷƷƷ          

wŀȅƳƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ YƭǳƊ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 


