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[ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 
WŀŀǊƎŀƴƎ нΣ ƴǳƳƳŜǊ о

τƧǳƭƛ нлмм 

Lb¢9w±L9²{Υ 

Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴ 

.ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ 

¢I9a! hb59w²LW{ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǘƻǇ-мл 

9b hhY bhDΥ ±±5 плҌ ƧŀŀǊ ƛƴ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ω ²ŜƭƪŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ tŀǊƛƧǎΚ ω IŜǘ aǳǎƛv-

ŬŀǎŎƻ ω DŀǎǘŎƻƭǳƳƴ Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƳŀ 9b aƛƭǘƻƴ .ŀȄǘŜǊΣ ƳŀƪŜƭŀŀǊ ƛƴ ǿƛǎƪǳƴŘŜ 

{ǇǊŜƛŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘΥ ƪƛƧƪ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀ 

aŜŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

5Ŝ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 



!ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŜƭŘπ

ǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŦ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƭŜŜǎǘΣ Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ ƎŜǘǳƛƎŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƛƳŜǳǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ όƘŜǊƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜύ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎΥ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōƭŀŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƘŜŜŦǘ ƴǳ ŜŜƴ 

ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜΣ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴŦŜƛǘ Řŀǘ 

ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ōƭŀŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ Wh±5Σ ŘŜ 5ǊƛŜƳŀǎǘŜǊΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ōŜƴ ƛƪ ŜǊƎ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ǎƛƴŘǎ ƧŀƴǳŀǊƛ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ȋƻ 

ƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛǎΦ 

bŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǊƛšƴǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻǊƛƎŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ όŀǇǊƛƭ 

нлммύΣ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ Wh±5π

ŜǊǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ-Wh±5ΩŜǊǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƘŜōōŜƴΥ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hǾŜǊ ŘŜ ±±5 Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ς Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ŘŜ 

Wh±5 Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ς ōŜǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎǎǘǳŘŜŜǊōƻŜǘŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭ 

IŀƭōŜ-ƘŜŦŦƛƴƎ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜȊŜ ōƻŜǘŜΣ 

ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

Ǿŀƴ ±±5-ƘǳƛȊŜΣ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŘƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ 

ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇŀǊǘƛƧΦ 5Ŝ ƭŀƴƎǎǘǳŘŜŜǊōƻŜǘŜ 

ƪǿŀƳ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /5!Σ Ŝƴ ƘŜǘ ±±5

-ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜǇǘ ƳŜǘ ƎŜŜƴ 

ǿƻƻǊŘ ƻǾŜǊ ōƻŜǘŜǎ ǾƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ 

9ǾŜƴƳƛƴ ƎŜƴƛŜǘ ŘŜ ƭŀƴƎǎǘǳŘŜŜǊōƻŜǘŜ 

ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5Φ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ŘŜ 

Wh±5 ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŜǊŘŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

W5 Ŝƴ ŘŜ W{ ƻǇ ƘŜǘ aŀƭƛŜǾŜƭŘΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƎŜǎǘŜƭŘ 

ǿŀǘ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀƴ 

ǿŞƭ ƛƴƘƻǳŘǘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǇƛƴƛŜπ

ŀǊǘƛƪŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5Σ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳπ

ƪǊŀŀƎ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 

ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ƛƴ 

ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǇ 

ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛƧ ŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƻƳ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊΣ ¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘΣ 

ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴΦ ¢ǊƻǳǿŜ ƭŜȊŜǊǎ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƘŜƳ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŀǊǘƛƪŜƭ ƻǾŜǊ 

YŀǎƧƳƛǊ ƛƴ ŘŜ ŀǇǊƛƭ-ŜŘƛǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ 

Ŝƴ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŀǊǘƛƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘΦ hƴȊŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǊŜŘŀŎǘŜǳǊΣ WŀƳŜǎ tŀǳƭ WŀƴǎŜΣ Ȋŀƭ Řƛǘ 

ƴǳƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ŀƭǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜπ

ǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇƻƭƛǘƛŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ƘƛƧ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǘǿŜŜ ƭŜȊŜƴǎǿŀŀǊŘƛπ

ƎŜ ŀǊǘƛƪŜƭŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƳǳȊƛŜƪπ

ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭΦ 

!ƭƭŜ ŜŘƛǘƛŜǎ Ǿŀƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нлмм ȊƛƧƴ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ƧƻǾŘΦƴƭΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦΣ ƻƴπ

ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎΦ 

±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜŘƛǘƛŜΗ 

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ ƛǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ǎƛƴŘǎ нлмлΦ 

{/IwLWC a99 !!b 59  

[L.9w![9 {/I¦LaYw!!DΗ 

{ǘǳǳǊ ƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴŀŀǊ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊϪƧƻǾŘŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴ п 

DŀǎǘŎƻƭǳƳƴ  у 

 

¢I9a! hb59w²LW{Υ 

¢ŜƭƻƻǊƎŀƴƎ ±²h  мо 

hƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴƅŀǝŜ мп 

.ǊŜŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ  мр 

tL{!-ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ  мт 

YŜƴƴƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜ  му 

IƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  нл 

DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ  нм 

{ǇǊŜƛŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ  нн 

tǊŜǎǘŀǝŜ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ но 

 

Lb¢9w±L9² 

.ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ мн 

 

9b ±9w59wΥ 

!ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ  п 

!ŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ  с 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ  нп 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 



IŜǘ ȊƻƳŜǊǊŜŎŜǎ ƛǎ ǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ ǾƻƻǊōƛƧ 

Ŝƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ 

Ǝŀŀǘ Ǿƭƻǘ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ƘŀƭƀŀŀǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ǘŜ ƭǳƛŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ŜŎƘǘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎŜ 

ŀǳƎǳǎǘǳǎƻũŜƴǎƛŜŦΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƻũŜƴǎƛŜŦ 

Ȋŀƭ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƳŀǊƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜπ

ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǿƻƻǊŘ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴπ

ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ±!±Φ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜπ

ǊŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜƴƴƛƴƎπ

ƳŜŜǎǘŜǊΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝŜΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇƻƭƛǝŜƪ 

ϧ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜπ

ǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇǊƻƳƻǝŜ ϧ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ 

ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ȊƛƧƴ ŀƭ 

ǎƛƴŘǎ Ƨǳƭƛ ŘŜ ŘŜǳǊ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƛƪ 

Ŝƭƪ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ŀŀƴπ

ƳƻŜŘƛƎŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ƪŀƴŘƛŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǇƻǎƛǝŜǎΦ  

9Ŝƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ  ƎǊƻǘŜ !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳǎŜ tƻƭƛǝŜƪŜ WƻƴƎŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝŜǎŘŜōŀǘ όtWh-ŘŜōŀǘύ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ŘŜōŀǘ 

Ȋŀƭ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ƧƻƴƎŜπ

ǊŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ŘŜƎŜƴǎ 

ǘŜ ƪǊǳƛǎŜƴ ƳŜǘ Ƴƛƴƛς/ƻƘŜƴƴŜǘƧŜǎΣ ς

±ŜǊƘŀƎŜƴǘƧŜǎΣ ς{ŀǇƧŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƧƻƴƎŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǾƻƭƎŜƭƛƴƎŜƴΦ  

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŘƻƻǊƎŀŀƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜƪŜπ

ƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƛƪ ƧŜ 

Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ ŘŜōŀǧŜƴΣ ōƻǊǊŜƭǎ Ŝƴ ǎǇǊŜπ

ƪŜǊǎŀǾƻƴŘŜƴΦ 

9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊΥ  

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

 

wŜŘŀŎǝŜΥ 

WŀƳŜǎ WŀƴǎŜ 

¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘ 

 

.ƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾŀƴΥ 

9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ 

Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƳŀ 

[ǳǳƪ {ǘŜŜƴǿŜƭƭŜ 

aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ 5ŜƭƊ 

aŀǊǝƧƴ ŘŜ Yƭƻƴƛŀ 

wƻōƛƴ Ǿŀƴ aŀǊƛǎ  

{Ŝōŀǎǘƛŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ όƎŜŎƛǘŜŜǊŘύ 

{ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘ 

aƛƭǘƻƴ .ŀȄǘŜǊ όǇǊƻǎǇΦύ 

¢ƻōȅ wŀŦŀšƭ όǇǊƻǎǇΦύ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 

ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊϪƧƻǾŘŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭ 

 

ϭ нлмм Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 
!ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƎŜǾŜƴǎōŜπ
ǎǘŀƴŘ ƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƛƴ 
ŜƴƛƎŜ ǾƻǊƳ ƻŦ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ǿƛƧȊŜΣ 
ƘŜǘȊƛƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘΣ 
ŘƻƻǊ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜšƴΣ ƻǇƴŀƳŜƴ ƻŦ 
ŜƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊΣ ȊƻƴŘŜǊ 
ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜπ
ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Wh±5 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƻŦ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊŜπ
ŘŀŎǘŜǳǊΦ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜŘŀƴƪǘ 

9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƳŀΣ [ǳǳƪ {ǘŜŜƴǿŜƭƭŜΣ aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ 5ŜƭƊΣ aŀǊǝƧƴ 

ŘŜ YƭƻƴƛŀΣ wƻōƛƴ Ǿŀƴ aŀǊƛǎΣ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ όƎŜŎƛǘŜŜǊŘύΣ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΣ 

aƛƭǘƻƴ .ŀȄǘŜǊ όǇǊƻǎǇΦύ Ŝƴ ¢ƻōȅ wŀŦŀšƭ όǇǊƻǎǇΦύ 

ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ 

±ƻƻǊƪŀƴǘ ό¦Ǿ!ύΥ ²ƛƪƛaŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎΤ IǳƛƧǎƳŀƴΣ {ǘŜŜƴǿŜƭƭŜΥ [ƛƴƪŜŘLƴΤ 

w¦DΥ ǇƛŎŀǎŀǿŜōΦŎƻƳΤ 5{aΥ ƴƛŜǳǿǎƭƻƎΦƴƭΤ 5Ŝ YƭƻƴƛŀΣ .ǊǳƛƧƴΣ [ŀƴŘƳŀƴκwȅŀŘΣ 

WƻƴƪΣ ōŜǎǘǳǳǊ-IǳƛƧǎƳŀƴΣ wŜƳƪŜǎΥ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ CŀŎŜōƻƻƪΤ Wh±5 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƭƻƎƻΣ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƭƻƎƻ όōŜǿŜǊƪǘύΣ .ǊǳǎǎŜƭ ƎǊƻŜǇǎπ

ŦƻǘƻΣ LƴǘǊƻǿŜŜƪŜƴŘΣ ±ŀƴ 5ŜƭƊΥ ƧƻǾŘΦƴƭΤ Wb/Υ ƧƻƴŀƳŀŘŜǎΦŎŀǘΤ IŜũŜǊΥ ǇŀƴƻǊŀπ

ƳƛƻΦƻǊƎΤ WŀŎƪǎƻƴΥ ƳŀƴƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎΦƴŜǘΤ ¦¦Υ ǳǘǊŜŎƘǘǎǘǳŘŜƴǘŜƴǎǘŀŘΦƴƭΤ ½ƛƧƭǎǘǊŀΥ 

wŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘ 5ŀƎōƭŀŘΤ tL{!-ǊŀƴƎƭƛƧǎǘΥ bŜǿǎорнΦƭǳΤ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ DǊƻŜƴπ

ōǳǊƎǿŀƭΥ ǊƛŎƘŀǊŘǘǳƭƭƻŎƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΤ ȊǿŀǊǘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ bw/ IŀƴŘŜƭǎōƭŀŘΤ 

ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όƪŀŀǊǘύΥ ²ƛƪƛaŜŘƛŀ όōŜǿŜǊƪǘύΤ tƛŜǘŜǊǎȊƻƻƴ /ƻŜƴΥ ƘƻƻǊƴπ

ƎƛŘǎΦƴƭΤ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭΥ ǎǘ-ƳŀŀǊǘŜƴǎŎƻƭƭŜƎŜΦƴƭΤ !ƧŀȄƘǳƭŘƛƎƛƴƎΥ ƎŀƳŜƭǳȄΦƴƭΤ ¢ǳǎƪΥ 

b!±hΤ ½ǳƳŀκYŀŘŀŶΤ a{b./Τ {ƘƛƴŀǿŀǘǊŀΥ ƳȅǘŜŎƘƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦŎƻƳΤ 

IǳƳŀƭŀΥ ǊǳƴǊǳƴΦŜǎΤ ±ŀƴ aŀǊƛǎΥ ǘǿƛƳƳŜǊΦŎƻƳΤ ƻǾŜǊƛƎΥ ȊƛŜ ŀǳǘŜǳǊΦ 



!ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ 9IΣ aŘ¦ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴπ

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

WƻƘŀƴ wŜƳƪŜǎ 

5ŀǘǳƳΥ мс ƳŜƛ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ 5Ŝ IŜũŜǊ 

5Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴ 

ƛƴ bƻƻǊŘ-IƻƭƭŀƴŘΣ WƻƘŀƴ wŜƳπ

ƪŜǎΣ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ Ŝƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ wŜƳƪŜǎ ǿƛƭ 

ƴƛŜǘǎ ǿŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƘŜũŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊπ

ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦτ

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

.ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ 

5ŀǘǳƳΥ нс ƳŜƛ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ wŜŎƘǘōŀƴƪ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

hƳ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪπ

ǝƧƪ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ Wh±5 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎπ

ȊƛǩƴƎ ōƛƧΦτaŘ¦ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

5ŀǘǳƳΥ но Ƨǳƴƛ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ !aI 

IŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ aǳǎŜπ

ǳƳ ƳŀƎ Řŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ ȊƛƧƴΣ 

ŜŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ōŜπ

ǎǘŀŀǘ ǿŜƭΦ 5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎǘŀŘǎǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪŜƴǘ ŜƴƪŜƭŜ 

ōƛȊŀǊǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƻƳ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ǿƻƭ 

ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ōŜǘƻƴƴŜƴ ƘƻƻƎπ

ōƻǳǿΦτaŘ¦ 

hǊŘŜ ƻǇ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴ 
!a{¢9w5!aΣ ол a9LτhǇ ƳŀŀƴŘŀƎπ

ŀǾƻƴŘ ол ƳŜƛ ȊƻǳΣ ƴŀ ŜŜƴ Wh±5-

ƪǿŀǊǝŜǊǘƧŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ 

.ǊǳƛƧƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƭŀƳƳŜƴŘ 

ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƭŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 

±±5-ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŎƻŀƭƛǝŜŀƪƪƻƻǊŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ŎǊŜšŜǊŘŜ ŜŜƴ 

ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǾƻƴŘ 

ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ōǊŜŘŜǊ ǿŀπ

ǊŜƴ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƭŜƛŘΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜƴƛƎ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜǊ ƻǇ ƘŜǘ 

ǇǳƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŜƭ ƳŜŜƭǳƛǎǘŜǊŘŜΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊǳƛƧƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎŎŀƳǇŀƎƴŜŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5 Ŝƴ ƘŜŜƊ ƭŜƛŘƛƴƎ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƪƛŜȊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜƳ 

ǘƻǘ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ±±5-

ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǇǊŜƪŜǊΦ 5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛǎ 

ƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ 

ƛƳƳǳƴƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ [¦a/ ƻƻƪ 

ŜǊƎ ŀŎǝŜŦ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳπ

ǿŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ IƛƧ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5 tŀǊǝƧŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ 

tƭŀǜƻǊƳ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ hƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎǊŀŀŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 5ƻŜƭƳŀπ

ǝƎƘŜƛŘ IƻƎŜǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 

Ǿŀƴ h/ϧ²ύΦ 

5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƭŜƎŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜǇŀƪǘŜ 

ȊŀŀƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ǝƧŘ ǿŀǎ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴ Ȋƛǘπ

Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΣ  ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜπ

ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /t. ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴπ

ǘƻƻƴŘŜ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƘŜǘ 

±±5-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ 

ƳŜŜǎǘŜ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜΦ 5Ŝ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

Ȋŀŀƭ ǿŜŜǊƭŜƎŘŜ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 

Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ŜŜǊǎǘ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ 

ƎŜȊƻƴŘ ǎǘŜƭǎŜƭ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƧƛǇ-Ŝƴ-ƧŀƴƴŜƪŜ-

ǳƛǘƭŜƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ƘƛƧ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ  ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŬƴŀƴŎƛšƴ 

ƴǳ ǾŜǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ōƛƧ 

ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ǘǿŜŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΥ ƘŜǘ 

ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ όōŜƭŀǎǝƴƎŜƴύ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊπ

ƳŜŜ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ƴƛŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ  5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎŎƘŜǘǎǘŜ 

ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Řȅπ

ƴŀƳƻΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ƻƴŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ 

ǿƻǊŘǘ ƻƳ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ 

Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƻ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ 

ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ōƛŜŘǘΦ IŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ǎƴƛƧŘŜƴ ƛƴ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘǎōǳŘƎŜǧŜƴ ƭƛƎǘ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ƛƴ 

ōǊŜŘŜ ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŀŀǊ 

ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜǊǎǘŜƭ 

Ǿŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ  

5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƎŀŦ ƻƻƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜƘŜŜƭ 

ƭƛƴƪǎŜ ȊŀƭŜƴ ƪƻƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻŘȊŀŀƪ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǊŜƴǘŜ ŀƊǊŜƪ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ²ƛƧ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜ ƭƛōŜǊŀƭŜΣ 

ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎǎǳōπ

ǎƛŘƛŜΣ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ōŜπ

ƴƛŜǳǿŘ ƻŦ ƘƛƧ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘǊǳŎƧŜ ƻƻƪ ōƛƧ 

ƻƴǎ ƪŀƴ ǳƛǘƘŀƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ōŜƭƻƻŦŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊǳƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƘŀƭŦ 

ƧŀŀǊ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ǾƭŀƳƳŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ 

ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ǿƛƧ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ 

ȊǳƭƭŜƴ ǊŀƪŜƴΗτ9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ 



!ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ ¢Ǿ± 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴ 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜȊƛƴƎ ƻǇ ол 

ƳŜƛΣ ƘŜŜƊ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴƛŜ .ǊǳƛƧƴ ƻǇƎŜȊƻŎƘǘ ƛƴ 

[ŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƳ ŜƴƪŜƭŜ ƭŀǎǝƎŜ ǾǊŀƎŜƴ 

ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ±±5 Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

 

¢Ǿ±Υ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ I.h ǎǘŀŀǘ 

ǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ hƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴπ

ǎǇŜŎǝŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ ōƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙƻπ

ƎŜǎŎƘƻƭŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ LƴIƻƭƭŀƴŘΣ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘƴƛǾŜŀǳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ Ƴŀŀǘ ƛǎ Ŝƴ ŘƛǇƭƻπ

Ƴŀϥǎ ǘŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ  

²ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳ Ŧƻǳǘ ƎŜƎŀŀƴΚ  

W!.Υ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 

ƪƭŜƛƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 

ǊƻƴŘ ŘŜ молл ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ I.h 

Ŝƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾƛƧŦ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ²Ŝƭ 

ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜōōŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ  ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊπ

ōŜǘŜǊƛƴƎ ƻǇ ǾŜŜƭ ŦǊƻƴǘŜƴΦ  ¢ƻŜǘǎƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜ ȊǿŀƪǎǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊΦ !ƭǎ ƧŜ ƪƛƧƪǘ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ  ς 

ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎƭŜǊŀǊŜƴ ς ŀƭƭŜπ

Ƴŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ  

ǿŜ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƎŜǘǊŀƛƴŘΦ bǳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƘŜǘ ǘŜǊŜŎƘǘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜπ

ǘŀǊƛǎ ½ƛƧƭǎǘǊŀ ƻƳ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ  ƳŀǎǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘŀƭŜƴΦ 

aŀŀǊ Ǿŀƴ ǘƻŜǘǎƛƴƎ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 

ŜǊƎ ǿŜƛƴƛƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƭƻƎƛǎŎƘ 

Řŀǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜπ

ǘŜǊƛƴƎ ƭƛƎǘΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎǘ  ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ōƛƧ ƘŜǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΦ 5Ŝ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜπ

ƭƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƪǿŀƴǝǘŜƛǘ ς ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ 

ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǘ Ŝƴ ǘƻǘ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ŜȄŀπ

ƳƛƴŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ŜȄŀπ

ƳŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

¢Ǿ±Υ 5Ŝ ±±5 ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ Ǉƭŀƴ ǳƛǘπ

ƎŜǊƻƭŘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜπ

ǊŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻπ

ƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘπ

ƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ IƻŜ ǾŜǊǘŀŀƭǘ Řƛǘ ȊƛŎƘ 

ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΚ   

W!.Υ 5ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪ  ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ  5Ŝƴƪ 

ŀŀƴ ƳŜŜǊ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜπ

ǾŜƴΣ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ŘƻŜǘ ŀŀƴ 

ƴŀ- Ŝƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎΦ  

hƻƪ ǇƭŜƛǧŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜōŜπ

ƭƻƴƛƴƎΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜǊŀŀǊ ƎƻŜŘ ƛǎ ƳƻŜǘ 

Řŀǘ ƻƻƪ ōŜƭƻƻƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛƧ ƳƻŜǘ Řǳǎ 

ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǜǳƴŎǝŜ ǘŜ ōŜƪƭŜŘŜƴΦ 

9ƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻŜǘ ƳƻŜǘ 

ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ōƛƧǎǇƛƧƪŜǊπ

ŎǳǊǎǳǎ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ŘŜǳƎǘ 

ƳƻŜǘ ƘƛƧ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛŜƴ ǿƛƧ 

ƴƻƎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

¢Ǿ±Υ 5Ŝ ±±5 ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾƻƻǊπ

ǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƎƻŜŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴΦ Lǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ 

ƭŀǎǝƎΚ  

W!.Υ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻŎŜƴǘ ƳŜǘŜƴ ƛǎ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ ²ŀǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ 

ƭƛŜŦǎǘ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜǘŜƴΣ ƛǎ ǿŀǘ ŘƛŜ Řƻπ

ŎŜƴǘ ǘƻŜǾƻŜƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ǾŀŀǊπ

ŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǘΥ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪƻƳǘ ōƛƴπ

ƴŜƴ ƳŜǘ ±a.hΣ I!±h ƻŦ ±²h Ŝƴ ǾŜǊπ

ǘǊŜƪǘ ƴŀ ǾƛŜǊΣ ǾƛƧŦ ƻŦ ȊŜǎ ƧŀŀǊΦ ²ŀǘ ƘŜŜƊ 

ŘƛŜ ŘƻŎŜƴǘ ǿŜǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΚ 9ƛπ

ƎŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎǳǊǊƻƎŀŀǘƳŀǊƪŜǊǎΦ 9Ŝƴ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ǘŜ 

ƪƻπ

ƳŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪŜǊƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǳƭǝŜƳŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊπ

ŘŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƳŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ 

ǿƻǊŘǘ ƘŜŜƭ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ƳŜǘ 

ƴŀƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ

ǿƛƴǎǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴΣ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ 

ŜǊƎ ǾƻƻǊΦ  

IŜǘ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻŀƭƛǝŜŀƪπ

ƪƻƻǊŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜƳŜǘŜƴΦ WŜ 

ƪǳƴǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎǘƻŜǘǎ ƭŀǘŜƴ ŀŦƴŜπ

ƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƻƳǘ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ ƴŀ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ƻǇ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜΦ IƛƧ 

Ƴŀŀƪǘ Řǳǎ ƳŀŀǊ ǝŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾǊŀƎŜƴ ƎƻŜŘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ŜƭƪŜ 

ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘπ

ƎŀƴƎǎǘƻŜǘǎ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ŘŜƭǘŀ ς ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƎƛƴ Ŝƴ ŜƛƴŘ ς Řŀǘ ƛǎ ŘŜ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 5ƛŜ ƪǳƴ ƧŜ ǇŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜǘŜƴΣ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻŦ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŜπ

ǊƛŎƘǝƴƎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƻƳ Řƛǘ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘπ

ŘŜƭ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ  

¢Ǿ±Υ !ƭǎ ǳ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ 

Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ōŜƪƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǳ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƪŜǳȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ Ǿŀƴ Ǿƻƭƪǎπ

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƻŦ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿŜƭƪŜ Ȋƻǳ 

ƘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΚ  

W!.Υ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǾǊŀŀƎΦ Lƪ ǎǘŀ 

ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƪŜǳǎΦ .ŜƛŘŜ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

Řƛǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǾƻƻǊ ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ Ŝƴ 

ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ȊǳƭƭŜƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦτ¢ƛƳ Ǿŀƴ ±ǳƎǘ  
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aǳǎȅ-vǳǘ 
.ŜƎƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŘŜŜƭ 

hƻǎǘ ƻǇƎŜǎŎƘǊƛƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ 

DŜŜƴ{ǝƧƭΦƴƭ ŘŜ ƘŀƴŘ ƘŀŘ ǿŜǘŜƴ ǘŜ 

ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴπ

ōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǎǘŜƳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴπ

ƎŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōŜǊǳŎƘǘŜ aǳȊȅv 

ƳǳȊƛŜƪŎŜƴǘǊǳƳΦ 5Ŝ ŘŜŜƭǊŀŀŘ hƻǎǘ ƘŀŘ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ǿŀŀǊƛƴ Řƛǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ aǳȊȅv 

ȊŜƭŦ ǳƛǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŀǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴπ

ǇƭŀŀǘƧŜ Ǿŀƴ ŜǧŜƭƛƧƪŜ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ǾŜǊπ

ōŜŜƭŘǘ ŘŜ ǊƻƪŜƴŘŜ ǇǳƛƴƘƻƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŬŀǎŎƻΦ  

5Ŝ ǎǘǳǿŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊ aǳȊȅv ƛǎ 

{ǝŎƘǝƴƎ hǊŦŜƻ {ǘǳŘƛƻ όŀŦƎŜƪƻǊǘ {h{Σ 

ƴƻƳŜƴ Ŝǎǘ ƻƳŜƴΚύΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ 

ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ hƻǎǘ-

²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ǎƛƴŘǎ нллл ƳŜŜ ƛƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ƛǎΦ bŀ ŜŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŀƭǎ ǾŜǎǝƎƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƳǳȊƛŜƪŎŜƴǘǊǳƳΣ ōŜǎƭƻƻǘ ƳŜƴ ǘƻǘ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŎŜƴǘǊǳƳΦ 9Ŝƴ ǎǇǳǳƎƭŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƎŜπ

ōƻǳǿ ŀŀƴ ƘŜǘ !ǘƭŀƴǝǎǇƭŜƛƴ ƛƴ hƻǎǘ ƛǎ 

ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нллф ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭ 

ƎŜƻǇŜƴŘΦ  

!ƭ Ǝŀǳǿ ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

ȊŀƪŜƴ ōƛƧ aǳȊȅv ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ǾƻƻǊǘǾŀπ

ǊŜƴŘ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ ǿŀǎΦ Lƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ 

ƴƻƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ŦŜƛǘ Řŀǘ ΨƘŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ŀŎƘπ

ǘŜǊƭƻƻǇǘ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΩΦ  .ƭƛƧƪōŀŀǊ 

ǿŀǎ ƳŜƴ ƛƴ hƻǎǘ ƴƛŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǇƻǊπ

ǊŜƴ ǾƻƻǊ ƎǳƛǝƎ ƎŜǘƻŜǘŜǊ Ŝƴ ƎŜǇƛƴƎŜƭΦ  

5ŀǘ ƘŜǘ ǎŜǊƛŜǳǎ Ŧƻǳǘ ƎƛƴƎ ōƭŜŜƪ ƛƴ ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмлΣ ǘƻŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎπ

ŘŜŜƭ ŀŀƴ {h{ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘŜ ōŀƴƪƎŀǊŀƴǝŜ 

ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ōŜǎƭƻǘŜƴ 

ƻƳ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ǿŀŀǊƛƴ aǳȊȅv ƎŜǾŜǎǝƎŘ 

ƛǎ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ 

ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ wŜŘŜƴ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭΣ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŘŜǎǝƧŘǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ōŀƴƪƎŀǊŀƴǝŜΣ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ ƛǎ ȊƻǊƎ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƅƻǎπ

ǎƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƴǘŜōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎ ŘƛŜ 

ŘƻƻǊ {h{ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŀŀƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ 

ŀŀƴ {h{ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜōŜŘǊƛƧŦ 

a!9 ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƛƴƎŜōǊǳƛƪƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŎŜƴǘ ƘǳǳǊ ƘŜŜƊ 

ōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ {h{ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 

ƘŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƻǎǘŜƴ ƻǇŘǊŀŀƛŜƴΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƻƳ ǘŜ ƎŀǊŀƴǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ ƛǎ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǎŎƘǳƭŘ Ł ŜŜƴ 

ǎƭƻǊŘƛƎŜ нсΣп ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƛƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ 

ŀŦ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜǘ {h{ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƪƻƻǇǎƻƳ ōŜŘǊŀŀƎǘ 

ōƛƧƴŀ нтΣо ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ōŜǎǘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ȊŜǾŜƴ ǘƻƴ Řƛƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇƛƧƪŜǊŘ ŘƛŜ 

ƳŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴ ǿŀƴπ

ƴŜŜǊ ƳŜƴ ƘŜǘ ȊƛƴƪŜƴŘŜ ǎŎƘƛǇ ƻƴǘπ

ǾƭǳŎƘǘΦ 

hƴŘŜǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ōŜƘŜŜǊ ŘƻƻǊ {h{κ

a!9 ōŜŘǊƻŜƎ ŘŜ ƘǳǳǊƭŀǎǘ ƻǇ ƧŀŀǊōŀǎƛǎ 

ȊƻΩƴ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƻǇ ƧŀŀǊōŀǎƛǎ 

όǿŜƭƧŀΣ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴύΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ 

ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ Ȋŀƭ Řƛǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘŀƴŘƛƎŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ƳŜǘ ǾƛƧŦ 

ǘƻƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 

ȊŜƎƎŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ŜǊ ƘŀǊŘ ŀŀƴ 

ǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳǳȊƛŜƪŎŜƴǘǊǳƳ 

άǊŜƴŘŀōŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴέΦ {ǘŜƭ ƴǳ Řŀǘ ƛƪ 

ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴōŀƴŘƧŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ƎƛǘŀǊŜƴΣ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴΣ ŘǊǳƳǎǘŜƭ Ŝƴ ƪŜȅπ

ōƻŀǊŘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ȊŜǳƭ ƻƳ ŘǊƛŜ ǳǳǊπ

ǘƧŜǎ ƭŜƪƪŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳǳǎƛŎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ȊŜǾŜƴ ŜǳǊƻ ǇŜǊ 

ǳǳǊΦ 9Ŝƴ ǳǳǊǘƧŜ ƭƻǎƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭ 

ƛǎ ŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŀƴŀŦ ŜƭŦ ŜǳǊƻΦ  

5ŀǘ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ΨǎƻƭƛŘŀƛǊŜΩ ǇǊƛƧȊŜƴΦ 9ƴ 

Řŀƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇŀƴŘ ŀƭ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴΗ Lƪ 

ƘƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ Ȋŀπ

ƪŜƴ ƻǇ ƻǊŘŜ ǿŜŜǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ŘǊŀπ

Ƴŀ ŜŜƴ Ƙŀƭǘ ǘƻŜ ǿŜŜǘ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǘŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƻǾŜǊπ

ƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ƪŀƴǎƭƻƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōǊƻŜƪ 

ƻǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŜŜƴ ƭŜǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 

aǳȊȅv ŬŀǎŎƻ Ŝƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴǘǊŀǇǇŜƴ ƻƳ 

ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊπ

ōƛƴŘŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƎŜǇǊǳǘǎΦτWŀƳŜǎ 

WŀƴǎŜ  



!ŎǘǳŜŜƭ WŀƳŜǎ WŀƴǎŜ 

±ƻŜǘōŀƭŦǳƛŦ 
CŜŜǎǘƧŜ ōƻǳǿŜƴΚ 9ƴ ƛǎ ƘŜǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛπ

ŜŜƭΚ 5ŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƛƴƎŜȊŜǧŜ ǇƻƭƛǝŜΦ 5ŀǘ ƛǎ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

ŘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘ Ƨǳƴƛ ƛƴƎŜπ

ŘƛŜƴŘ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ hǇπ

ǎǘŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ WǳǎǝǝŜΦ hǾŜπ

ǊƛƎŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ƛƴ 

ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǇƭŀŀǘǎƘŜŜƊΣ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎΦ  

CǊŀǇǇŀƴǘ ǿŜŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘǾƻǊƳŜƴ ǘŜǊ 

ǿŜǊŜƭŘ ŘŜ Řŀƴǎ ΨǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘΩ ƛǎ 

ƻƴǘǎǇǊƻƴƎŜƴΥ ǾƻŜǘōŀƭΦ 9Ǌ Ǝŀŀƴ ƳƛƭƧƻŜπ

ƴŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘƛŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ ƛƪ ŘǳǊŦ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘŜ ǿŜŘπ

ŘŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ŞŞƴ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŀǊŘ 

ǾŜǊŘƛŜƴŘ ƘŜŜƊ ƻƳ ŜŜƴǎ ȊŜƭŦ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ōŜǘŀŀƭŘ 

ǾƻŜǘōŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ƎƭŀƴȊŜƴŘŜ ŜǊŜǇƭŀŀǘǎ 

ǎǘŀŀǘΦ  

[ŀǘŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭǝƧŘ 

ŬƧƴŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎǾƻŜǘōŀƭπ

ŎƭǳōΣ !ƧŀȄΦ 9ǊƎ ƭŜǳƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ 

ƳŜƴǎŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 

Řŀǘ ȊŜ {ŎƘǳƭǘŜƴōǊŅǳ-ȊǳƛǇŜƴŘ Ŝƴ ƭǳƛ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǎ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊƛǧŜƴ ǘŜǊπ

ǿƛƧƭ ŜƭŦ ƪŜǊŜƭǎ ƘŀǊŘ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ōŀƭ ŀŀƴ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŜƴŘΣ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ǎŜǊƛŜŜƭ 

ƎƻŜŘ ƎŜǾƻƭƎΦ 5ŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ōƻǳǿŜƴ ōŜƎǊƛƧǇ ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭΦ  

5ƻŜǘ ƳƛƧ ƴƛƪǎΣ ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊ ȊΩƴ ŘƛƴƎΦ  

²ŀŀǊƻƳ ŜŎƘǘŜǊ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ΨŦŜǎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΩ 

Ȋƻ Ǿŀŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƭƻǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎŀƴπ

ŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǳȊŜƴ ƻǾŜǊ WƻŘŜƴΣ ǾŜǊƴƛŜπ

ƭƛƴƎŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘǎǇƭŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛπ

ƎŜ ǇƻƭƛǝŜ-ƛƴȊŜǘΣ Řŀǘ ƛǎ ƳƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ǊŀŀŘǎŜƭΦ 9Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ȋƻǳ 

ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƛƴ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƘŀŀƭǘΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƭŀŀǘ ƛƪ 

ƳƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳŜƴƛƴƎ ǿŜƭ ŜǊƎ Ƴŀƪπ

ƪŜƭƛƧƪ ȊŜƎŜǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊƛŜƪǘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ΨǿŀŀǊƻƳΩ ƭŀŀǘ ƛƪ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΦ 

CŜƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ǘƻƴƴŜƴόΗύ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜ ƛǎ 

ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘȊƛƴƴƛƎŜ 

ΨǾƻŜǘōŀƭŦŀƴǎΩΦ  

5ŀǘ ȊƛŜ ƛƪ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ŀƭǎ {!L[ ƻŦ ƘŜǘ WƻǊπ

ŘŀŀƴŦŜǎǝǾŀƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƎŜōŜǳπ

ǊŜƴΦ ½ƛŜǘ ǳΣ ōŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴƪƻǇπ

ǇŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ ǳΚ 5ƻƭƎŜŘǊŀŀƛŘŜ ƳŀǘǊƻȊŜƴ 

Ŝƴ ȊŜƛƭƧŀŎƘǘƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ǾŜǊƴƛŜƭŜƴ {ǘŀŘǎπ

ƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƪƭŀƴƪ ƛǎ ƛŜǘǿŀǘ ƻƴǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ƳƛƧƴ ƻǊŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜǎ ŘƛŜ ǎǘǊŀƪǎ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 

ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭǎ tƛƴƪǇƻǇ 

ƪŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ƻǇōǊŜƴƎŜƴΦ !ƭǎ 

ƧŜ /ƻƭŘǇƭŀȅ мΣо ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƪŀƴ ōŜǘŀπ

ƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŀƎŜƴǘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ǿŜƭ ǾŀƴŀŦΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŜŜƭ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ƪƻƳǘ ŘŜ ƪƭŀǇ ƘŀǊŘŜǊ ŀŀƴΦ  

bǳ ƘŜō ƛƪ ŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŜǘ ȊǳƭƪŜ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŜƴ ƳŜŜ Řŀǘ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊŜƭŦ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊπ

ƎŜǊŜƪŜƴŘΣ ƳŜƴ ƳƻŜǘ ƛƳƳŜǊǎ ȊŜƭŦ ŘŜ 

ōǊƻŜƪ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǾƛƴŘ 

ƘŜǘ ǿŜƭ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƘȅǇƻŎǊƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ 

Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŦŀǾƻǊŜŘ ǎƻƴ ǘǳǎǎŜƴ Ȋƛǘ 

ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƎŜƭŘŜƴΦ 9Ŝƴ 

ŦŜŜǎǘ ŀƭǎ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜŘŀƎ ƘƻŜƊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀǝƻπ

ƴŀŀƭ ŦŜŜǎǘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Ǿŀƴ ƎŀƴǎŜǊ ƘŀǊǘŜ 

Řŀǘ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō 

Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƻƛǘ ŘƛŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿŜŜǘ ǘŜ ǾŜǊπ

ǿŜǊǾŜƴΦ [ŀŀǘ ŘƛŜ ǾƻŜǘōŀƭƧƻƴƎŜƴǎ ƻƻƪ 

ƭŜƪƪŜǊ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΣ ŘŜ 

ǾŜǊǾǳƛƭŜǊ ōŜǘŀŀƭǘΗ  

¢ƻŜƴ ƛƪ ƭŀǎ Řŀǘ ǾƻŜǘōŀƭŜǾŜƴŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŜǾŜƴ ŘŜƴπ

ƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ōƻŜƪ Ǿŀƴ WƻǊƛǎ [ǳȅŜƴŘƛƧƪ ώWŜ 

ƘŜōǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƳƛƧΣ ƳŀŀǊΧς 

aŘ¦Σ ȊƛŜ [{ Ƨŀƴ-нлммϐΦ hƴƎŜπ

ǘǿƛƧŦŜƭŘ ƛǎ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭƭƻōōȅ 

ǘƻŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ƘƻƻǊŘŜ Ǿƻƭπ

ƭŜŘƛƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜŜƊ ȊŜ ŘŜ ǎƪȅōƻȄŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ 

ǾƻƭƎŜōƻŜƪǘ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏǳǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŘƛŜ ǿƛƭ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǇƭŜƛŘƻƻƛ Řŀǘ ǾƻŜǘōŀƭ 

ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ά5Ŝƴƪ ǘƻŎƘ ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ŀǊƳŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘƧŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎŜƛȊƻŜƴƪŀŀǊǘ !ƧŀȄ όƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎƭǳōύΗ 

5Ŝ ƘŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝŎƛ ȊƻǳŘŜƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ Řŀǘ 

ƪƭŜƛƴŜ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƭǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ǿƛƭƭŜƴ 

ŀŦǇŀƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǎǘŜƴǾŜǊƘƻƎƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ǘŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΚΗέ Lƪ 

Ȋƻǳ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ DƻŘŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭπ

ŘŜǊǎ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΧτWŀƳŜǎ 

WŀƴǎŜ  



!ŎǘǳŜŜƭ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΣ Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƳŀ 

9Ŝƴ [ŜƛŘŜƴŀŀǊ ƛƴ !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳ 

aƛƧƴ ŘŀƎŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦΦΦ 

±ƛŀ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ǝƧŘŜƴǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎƻƭǳƳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ŜŘƛǝŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΤ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪΗ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŀƎ ƛƪ ƳƛƧπ

ȊŜƭŦ ŜƭŦŘŜƧŀŀǊǎ Wh±5-ƭƛŘ ƴƻŜƳŜƴΣ ƭŀƴƎ ƎŜƴƻŜƎ 

ƻƳ ǾŜƭŜ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜπ

ƴƛǎǎŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎƻƳƳŜƴ ŘǳǎΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ŀƭǎ мс-

ƧŀǊƛƎŜ ōƛƴƴŜƴ ƪǿŀƳ ōƛƧ ŘŜ Wh±5 ƘŀŘ ƛƪ ŜƛƎŜƴπ

ƭƛƧƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊƻΩƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 ŀƭǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ό[ŜƛŘŜƴ ŜΦƻΦύ ǊŀŀƪǘŜ ƛƪ 

ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŀƭ ǎƴŜƭ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ Wh±5 Ŝƴ ŘŜ 

Wh±5ΩŜǊǎΦ ²ŀƴǘ ŘŀŀǊ Ȋƛǘ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴΗ 

Wh±5ΩŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛƴ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ 

ƳŀǘŜƴ όȊƻǿŜƭ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǎ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪύΦ hƻƪ ŘŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛǎ ΨƪƭŜǳǊǊƛƧƪΩ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΣ 

ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ȋƛƴ ŘŜǎ ǿƻƻǊŘǎΗ 5ŀǘ 

ƎŜŜƊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳŜ ŀŀƴΤ ǿŜŜǎ ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘ Ŝƴ ǿŜŜǎ 

ŘŀŀǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇΦ LŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ 

ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ǿƛƭΣ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƧŜ ŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǎŎƘŀŀŘǘΦ .ŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƳŜǘ Ψǿŀǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǾƛƴŘŜƴΩ ƛǎ 

ƳƛƧƴǎ ƛƴȊƛŜƴǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǇǳǊŜ ǝƧŘǾŜǊǎǇƛƭƭƛƴƎΦ 

!ƭƘƻŜǿŜƭ ƛƪ ǿŜƭ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ƳƻŜǘ ōŜπ

ƪŜƴƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Wh±5 ƳŜƴǎŜƴ 

ǊƻƴŘƭƻǇŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ 

ǘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘΦ aŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ŘƻŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Řŀǘ ǎƻƳǎ ǎǝŜƪŜƳ ŜŜƴ ōŜŜǘπ

ƧŜΦΦΦΚ IƻŜ Řŀƴ ƻƻƪΣ ƧŜ ŜƛƎŜƴ Ǉƭŀƴ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ŀǳπ

ǘƘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ƧŜȊŜƭŦ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎ Ŝƴ ŘŀŀŘπ

ƪǊŀŎƘǝƎ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇǾŀǩƴƎŜƴ ŘƛŜ ōǊŜŜŘ ƎŜπ

ŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ŘŜ 

Wh±5Φ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 

ƘŜōΣ ƘƻƻǇ ƛƪ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŜŜƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƪŜƴπ

ƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ Lƪ ǾƻŜƭ ƳƛƧ ƘƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ 

ǿŜƴǎ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƅƻπ

ǊŜǊŜƴŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΗ 

Wǳǎǝƴ tƛŜǊǎƳŀ 

DŜŜŦ ƳƛƧ ƳŀŀǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦΦΦ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛǎ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǎǘŀŘ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿŀŀǊ 

ŀƭǝƧŘ ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ǿŀƭǘ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜǳǊǘΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ 

ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊǘ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊπ

ōƛƧ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŜōŀǘ 

ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ƭƛōŜǊŀƭƛǎπ

ƳŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜŜƴ ǎǇǊŜƪŜǊǎπ

ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ǇƻƭƛǝŎƛ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ 

ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊǘ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ YƻǊǘƻƳ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ 

ƳƛȄ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎπ

ƘŜƛŘΗ  

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƭŀƴπ

ŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŀƭ 

Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƧŜ ŘŜŜƭ 

ƪǳƴǘ ƴŜƳŜƴΦ ½ƻ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ ƛŜŘŜǊ 

ƧŀŀǊ ǘǿŜŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ǇƭŀŀǘǎΣ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƴƎǊŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊǎπ

ŎƻƴƎǊŜǎΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƪƻƳŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ǎǇǊŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŞ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜπ

ǘŜƴΗ ±ŜǊŘŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ 

ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 

ŘŜ Wh±5 ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ŀƭǎ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 

²ƛƭ ƧŜ ƳŜŜǊ ŘƛŜǇƎŀƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ƧŜ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ŀŎǝŜŦ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ Wh±5Κ 5ŀǘ 

ƪŀƴΗ 5Ŝ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ƘŜŜƊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŀŀǊπ

ŀŀƴ ƧŜ ƪǳƴǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  

²ŀŀǊ ǿŀŎƘǘ ƧŜ ƴƻƎ ƻǇΚ aŜƭŘ ƧŜ 

ƴǳ ŀŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƧƻǾŘΦƴƭΗτ{ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘ 



!ŎǘǳŜŜƭ aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

Wh±5 ŀŎǘǳŜŜƭ 

tǊŀŀƎǊŜƛǎ 

5ŀǘǳƳΥ пτу ƳŜƛ нлмм 

!ŦŘŜƭƛƴƎΥ Wh±5 wƛƧƪ Ǿŀƴ bƛƧƳŜπ

ƎŜƴ ŎΦŀΦ 

Lƴ ƳŜƛ ǊŜƛǎŘŜ bƛƧƳŜƎŜƴ ŀŦ ƴŀŀǊ 

tǊŀŀƎ Ŝƴ ǎǇǊŀƪ ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ƳŜǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŀƳōŀǎπ

ǎŀŘŜǳǊΦ Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƻƴȊŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ tǊŀŀƎ ƎŀŀƴΦτ

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

.ŜȊƻŜƪ /.t 

5ŀǘǳƳΥ т Ƨǳƴƛ нлмм 

!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀπ

ƳŀŀƴŘŜƴ ƳŜƛ Ŝƴ ƧǳƴƛΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ǘŜƪŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 

ōǊŀŎƘǘ ŘŜ Wh±5 ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ 

ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ tŜǊπ

ǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.tΣ WŀŎƻō 

YƻƘƴǎǘŀƳƳΣ ōŜƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ 

ǎǇǊŜƪŜǊǎΦτaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

LƴǘŜƎǊŀǝŜǎȅƳǇƻǎƛǳƳ LL 

5ŀǘǳƳΥ мм Ƨǳƴƛ нлмм 

bŀ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝŜǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ 

ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƘŜǘ 

ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝŜ Ŝƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΦ IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝŜōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ƛǎƭŀƳ ǿŀǊŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴπ

ŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ōƻŘ ƪǿŀπ

ƳŜƴΦτaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

±±5 ƳŜŜǊ Řŀƴ пл ƧŀŀǊ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ 
ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǊ ŜƛƴŘŜƭƻȊŜ ǊƛƧ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ Řŀƴ 
ǿŜƭ ǎƻŎƛŀŀƭŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƎŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ǾƻƻǊǘōǊŀŎƘǘŜƴΣ /5! Ŝƴ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊǎ 
ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ŘŜ tǾŘ! ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΣ ȊƛƧƴ 
ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊǊŜǿŜƎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ǳǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƭƛƧƪǘ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊŜǘŜƴ ǎƴŜƭ ōŜŀƴǘπ
ǿƻƻǊŘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ Ǝŀŀǘ ǘŜƭƭŜƴΣ ȊƛŜ ƧŜ 
Řŀǘ ƴŀ ƘŜǘ /5! όŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊǎύ ƴƛŜǘ ŘŜ 
tǾŘ!Σ ƳŀŀǊ ŘŜ ±±5 ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜȊŜǘŜƴΦ 

IƻŜ ƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ Řƛǘ ƎŜƭǳƪǘΚ LƳƳŜǊǎΣ ǘƻǘ 
мфтн ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀǊǝƧ ŘƛŜ 
ƳŜŜǎǘŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎ ȊŜǘŜƭǎ ōŜπ
ƘŀŀƭŘŜΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊπ
ƭƛƧƪ Řŀǘ ƴŀ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪŀōƛƴŜǧŜƴ ƳŜǘ 
±±5-ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ Ǉŀǎ ƴŀ мфтт ƎŜǾƻǊƳŘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜŜƭǎ ƭƛƎǘ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƘƛŜǊπ
ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘǎƎŜŜǎǘΥ ƴŀ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŘŜ 
ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ƪǊŜƎŜƴ ƭƛōŜǊŀƭŜ ƛŘŜŜšƴ 
ƳŜŜǊ ŀŀƴƘŀƴƎΣ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎŜŜǊǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ /5!κ±±5-ƪŀōƛƴŜǧŜƴ όмфтт ς 
мфуфΣ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ мфум ς 
мфунύ Ǿŀƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƭƛōŜǊŀƭŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
¢ƘŀǘŎƘŜǊ όмфтф ς мффмύ Ŝƴ wŜŀƎŀƴ 
όмфум ς мфуфύΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛǎ 
ŘŜ ƻƴǘȊǳƛƭƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ мфтт ŀƭ ƭŀƴƎ 
ǿŀǎ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭǝƧŘ 

ŘŜ ȊǿŀƪǎǘŜ ȊǳƛƭΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘŜ 
ΨǊŜǎǘȊǳƛƭΩ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ǾŜǊȊǳƛƭƛƴƎ όΨƧŜ Ǝŀŀǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ƻǾŜǊπ
ǘǳƛƎƛƴƎ ŘŜƭŜƴΩύ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǊƛƧƳŜƴ ǾƛŜƭ 
ƳŜǘ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ΨƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǾǊƛƧπ
ƘŜƛŘΩΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ƻƴǘȊǳƛƭŘ ƘƻŜŦŘŜƴ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǎǘŜƳŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇŀǎǘƻƻǊΣ ŘƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǾŀƪōƻƴŘǎƭŜƛŘŜǊ ǘŜ 
ǾƻƭƎŜƴΣ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǇǊƻŬǘŜŜǊŘŜƴ ƳŜŘŜ ŘŜ 
ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ǾŀƴΦ 

²ŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇǾŀƭǘΣ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ΨƎǊƻǘŜ 
ŘǊƛŜΩ ǇŀǊǝƧŜƴ ό/5!Σ ±±5Σ tǾŘ!ύ ƴƻƎ 
ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜǊƛƴƎǎŘŜŜƭƴŀƳŜΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 
ƪƭŜƛƴŜ ŜƴκƻŦ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƭŀǎǝƎ ƛǎ 
ƻƳ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎŘŜŜƭƴŀπ
ƳŜ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5сс ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘ ƎŜƭǳƪǘΣ ŘƻƻǊ ȊŜǎǝŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƛƴ 
ȊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀōƛƴŜǧŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΚ 5Ŝ ttwΣ /¦Σ 
[tC Ŝƴ 5{тл ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƳŀǊƎƛπ
ƴŀƭŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ 
bƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇƎŜπ
ƘŜǾŜƴ ό[tCΣ 5{тлύ ƻŦ ƎŜŦǳǎŜŜǊŘ όttwύΦ 
hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ 
±±5 ƘŜǘ /5! Ǝŀŀǘ ƛƴƘŀƭŜƴΤ ȊŜ ȊƛǧŜƴ 
ƛƳƳŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘΦ aŀŀǊ 
ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ƳŜ ƎŜŜƴ ƎŜƪ ƛŘŜŜ ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊπ
ǎǇǊƻƴƎ ƻǇ ŘŜ tǾŘ! ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳπ
ǿŜƴΦτaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 


