
  

 

5Ŝ 

[ƛōŜǊŀƭŜ 
{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 
WŀŀǊƎŀƴƎ нΣ ƴǳƳƳŜǊ м

τƧŀƴǳŀǊƛ нлмм 

9¦wht9{9 ¦bL9Υ 

9ǎǘƭŀƴŘ ŜǳǊƻƭŀƴŘ 

±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
9b hhY bhDΥ hǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇǘǊŜŘŜƴ ōƛƧ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ ω ±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƳƛƭƛŜǳƎŜōƛŜŘ ω 

aŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŜ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜƳŜǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ 9b wǳǧŜ ƭŜƛŘǘ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƪŀōƛƴŜǘ 

!a{¢9w5!a{ bL9¦²{Υ 

±ŜǊƪŜŜǊŘ ŎƻũŜŜǎƘƻǇōŜƭŜƛŘ 

5Ŝ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 



н 

 

!ƭǎ ǿŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻǳŘŜǊ ƪƛƧƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻπ
ǇŜƴ ƧŀŀǊ Řŀƴ 
ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ 
ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ŜŜƴ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜƴǎ 
ȊƛƧƴΦ hǇŜŜƴǎ ȊƛƧƴ 

ǿƛƧ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ 
ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǎƛƴŘǎ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƭŜǾŜǊŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ 
Wh±5 ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ǎǳŎŎŜǎ ƎŜƳŜǊƪǘΣ 
ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ƅƛƴƪ ǘƻŜƎŜƴƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ǿŜ ȊƛŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ 
ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ ²ƛƧ 
ŀƭǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǘŜǾǊŜŘŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōπ
ōŜƴ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜŜǊŘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΤ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
±±5 ȊƛƧƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇǘ Ŝƴ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǊŜƛǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ hƴȊŜ ŀƳōƛǝŜ 
ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘ 
Řŀǘ ƻƴǎ ǾǊŜǳƎŘŜ ŘƻŜǘΣ ƳŀŀǊ ȊƻǊƎǘ ŜǊπ
ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ǘŜƳŜŜǊ 
ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƳōƛǝŜǎ ƻƳƘƻƻƎ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

!ƭǎ ǿŜ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ȊƛŜƴ 
ǿŜ ǾŜŜƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ 
Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎǇŀǊǝƧ ƪǊƛǝǎŎƘ ōƭƛƧπ
ǾŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƳƻŜǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ±±5 ǿŜƭ ƭƛōŜǊŀŀƭ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘΚ 5Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛŜǎ ŘƛŜ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿŜƭŜŜƴǎ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛŘŜŀƭŜƴΦ Lǎ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōƛƧǾΦ 
ǿŜƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƭƛōŜǊŀƭŜΚ ²ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƭŜŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƎŜƪƻπ
ȊŜƴΚ 9ƴ ƛǎ ŘŜ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ŎǳƭǘǳǳǊ 
ǿŜƭ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜΚ 
!ŬƧƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ŀƭǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧπ
ǾŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ±±5 ŘǊŜƛƎǘ ƘŜǘ ƭƛōŜπ
ǊŀƭŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊƭƻƻŎƘŜƴŜƴΦ  
 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ȋŀƭ ŜǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǝƧŘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 
9ƛƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊπ
ƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ Řŀƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  LƪȊŜƭŦ Ȋŀƭ 
Řŀƴ ǇƭŀŀǘǎƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ 
ŀƭǎ !ƭƎŜƳŜŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ 
ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳΚ 5Ŝ ōŜπ
Ǝƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ- Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴΗ [ŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 
Ƨƻǳ ŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƭƻƻǎ ŀƳōƛǝŜǳǎ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴΗ  

±ƻƛƭŁΥ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
[ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳπ
ƪǊŀŀƎ Ǿŀƴ нлммΦ 
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜπ
ŘŀŎǝŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

!ƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜΗ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǾŜǊπ
ŀƴŘŜǊŘΣ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ 
ƳƛƧƴ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ 
ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀƴ Řŀǘ ƳŜǘ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƛǎ 
ōŜǊŜƛƪǘΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƛǎ ŘŜ ƭŀȅ-ƻǳǘ ƻƳƎŜπ
ƎƻƻƛŘΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛŜƴ 
ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ Wh±5-ōƭŀǳǿ ƴǳ ƴŀŘǊǳƪƪŜπ
ƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳπ
ƪǊŀŀƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ƻƳ 
ǘŜƪǎǘ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƎŜȊŜƭπ
ƭŜƴ ŘƻƻǊ ŦƻǘƻΩǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ 

ƭŜŜǎōŀŀǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƳƛƧ ǘƻŎƘ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜšǊƎŜǊŘ ŀŀƴ ƭŀǇǇŜƴ ƻƴƻƴπ
ŘŜǊōǊƻƪŜƴ ǘŜƪǎǘ ŘƛŜ ƛƪ ŜƭŘŜǊǎ ōŜƴ ǘŜπ
ƎŜƴƎŜƪƻƳŜƴΦ IƻŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜȊŜ 
ǘŜƪǎǘŜƴ ƻƻƪ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝŜ Ƴŀŀƪǘ ȊŜ ŜǊƎ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪτŜƴ 
Řŀǘ ƛǎ ȊƻƴŘŜΦ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ΨǿŜǊƪ ƛƴ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΩΦ 5Ŝ ƻǇƭŜǧŜƴŘŜ ƭŜȊŜǊ Ȋŀƭ 
ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘǿŜŜǊƎŀǾŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜŎŜƳπ
ōŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ 9ƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴπ
ŘŜ ŜŘƛǝŜǎ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀŦǿƛƧƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜΦ ½ƻ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ǿŜǊƪǘ 
Ŝƴ ǿŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ƴǳƳƳŜǊǎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƻǇōƻǳǿŜƴŘŜ ƪǊƛǝŜƪ 
Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻŘƛƎΦ 

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ ƛǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ǎƛƴŘǎ нлмлΦ 

{Ŝōŀǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǎƛƴŘǎ нллфΦ 

{/IwLWC a99 !!b 59 [L.9w![9 {/I¦LaYw!!DΗ 

{ǘǳǳǊ ƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴŀŀǊ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊϪƧƻǾŘŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭ 

YƛƧƪ ƻǇ ƧƻǾŘŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

!/¢¦99[Υ 

LƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ±!± о 

/ƻũŜŜǎƘƻǇōŜƭŜƛŘ п 

tƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎƻŀƭƛǝŜ р 

9ǎǘƭŀƴŘ ŜǳǊƻƭŀƴŘ  с 

htLbL9Υ 

aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ у 

aƛƭƛŜǳ   ф 

tǊŜǎǘŀǝŜȊƻǊƎ  мл 

 

w9/9b¢ ±9w{/I9b9b мм 

/ƻƭƻŦƻƴ 
IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊΥ aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ 
¦ƛƧƭ 

wŜŘŀŎǝŜΥ WƻƴŀǘƘŀƴ Ǿŀƴ hƻǎǘŜƴπ
ōǊǳƎƎŜΣ WŀƳŜǎ WŀƴǎŜΦ 

.ƛƧŘǊŀƎŜƴΥ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜΣ 

.ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ όǇǊƻǎǇΦύΣ 5ƛπ
ƻƴƴŜ tŜǊǎƻƴΣ 5ŀŀƴ ²ƛƧƴŀƴǘǎΣ 
.ƻǳŘŜǿƛƧƴ ²ƛƧƴŀƴŘǎΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭΣ {Φ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ 



о 

 !ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴπ

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

.ŜȊƻŜƪ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ 

5ŀǘǳƳΥ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмл 

[ƻŎŀǝŜΥ 5Ŝƴ IŀŀƎ 

hǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭƛŜ !Ǉπ

ǘǊƻƻǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ 

ōŜȊƻŎƘǘΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾǊŀƎŜƴǳǳǊǘƧŜ 

ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƻƴǘƳƻŜπ

ǝƴƎ ƳŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊ wǳǧŜΦτaŘ¦ 

5ŜōŀǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ  

5ŀǘǳƳΥ с ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмл 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ ŘŜ IŜŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

!ŜƳǎǘŜƭ 

¢ŜŀƳ Wh±5 ό{Φ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ Ŝƴ aΦ 

.ǳƛƧǎύ ǿƛƴǘ ŘŜ ŘŜōŀǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ŎŀŦŞ [ƛōŜǊǝƧƴΦ hƴπ

ŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ 

ƪŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΦ

τaŘ¦ 

YŜǊǎǘŘƛƴŜǊ нлмл 

5ŀǘǳƳΥ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмл 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ Cƭƛƴƪ 

hǇ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ ǎƭƻƻǘ ŘŜ Wh±5 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƻǇ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀŦΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ 

ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜƭǳƛŘ 

ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿπ

ƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭ ƻǇ с ƧŀƴǳŀǊƛΦτaŘ¦ 

9Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ±!± 

!ƎŜƴŘŀ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 
tƻƭƛǝŜƪ ŎŀŦŞ 

5ŀǘǳƳΥ нт ƧŀƴǳŀǊƛ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ ŘŜ IŜũŜǊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊπ

ǿƛƧǎǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜπ

ƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ 

ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

{ǇǊŜƪŜǊΥ Yŀǝƴƪŀ {ƭǳƳǇΦ 

!ŀƴǾŀƴƎΥ нлΦлл ǳǳǊΦ 

!a{¢9w5!aΣ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмлτ
aŀŀƴŘŀƎ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмл ǾƻƴŘ ŘŜ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǇƭŀŀǘǎΦ Lƪ 
ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉŀǎ ƻƳ ŀŎƘǘ 
ǳǳǊ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ Ȋƻǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ 
ƛƪ ŀƭ ƻƳ ƘŀƭŦ ǘǿŜŜ ōƛƧ /ŀŦŞ IŜũŜǊΣ ŀƭπ
ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋƻǳ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΦ bŀŘŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ƘƻƴŘŜƴǎƭŜŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀƭƪƴŜŎƘǘ ƘŀŘ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ǘǊŀŘ ƛƪ Ǿƻƭ 
ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŀŎŎƛƧƴǎƎŜπ
ōƻǳǿ ōƛƴƴŜƴΦ ¢ŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƛƪ 
ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀƳƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŀǾŜǊƴŜ ǘŜ ǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ Wh±5 ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ȋƻǳ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ōƻƻŘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ǳƛǘƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ƪŀǎǘŜπ
ƭŜƛƴ ǿŜŜǎ ƳƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŀǊ ƻǇ 
ŜŜƴ ŘŜǳǊǘƧŜ ǾŀǎǘƎŜƴŀƎŜƭŘ ōƻǊŘƧŜΣ 
ǿŀŀǊƻǇ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǾƛŜƭ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜπ
ǊƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜǳǊǘƧŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋƻǳ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΦ Lƪ ōŜǎǘŜŜƎ ŘŜ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ŘŜǳǊǘƧŜ ōŜǾƛƴŘŜƴŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŎŎƛƧƴǎƪŀƳŜǊΦ Lƪ 
ǿŀǎ ƴŜǘ ƻǇ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ƘŜŜǊ ±ŀƴ bƛŜƭŜ 
ƻƴŘŜǊ ƭǳƛŘ ƪƭŀǊƻŜƴƎŜǎŎƘŀƭ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜπ
ǊƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇŜƴŜƴΦ  

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ½ƛƧ Ǝŀπ

ǾŜƴ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ȊƻŎƘπ
ǘŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƻǇ ŘƻƻǊ 
Ƙǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜƪǿŀŀƳπ
ƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊǾǳƭŘŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪǿŀƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ŀƭǎ 
ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊ 
ƎƻŜŘ ǘŜ ƪŜǳǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘ ƳƻŜǎǘ ŘŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƎŜπ
ƪƭŀǇ Ŝƴ ƎŜƧǳōŜƭΣ Řŀǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀƎŜƴπ
ŘŀǇǳƴǘŜƴ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜōŀǊǎǘŜƴΣ ǘŜ ǎǘŀƪŜƴ 
ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭǳƛŘǎƴƻǊƳŜƴΦ 
9ƳƻǝƻƴŜŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀŀǊƻǇ 
ƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǎǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 
ŀƊǊŜŘŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƎŜƴŀŀƳŘ 
wƛƧƪŜƴ Ŝƴ !ŜǊǘǎΦ 5ŀǘ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ǾŜǊπ
ŘǊƛŜǘ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴ ōƭŜŜƪ ǿŜƭ 
ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛǘ 
ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ WŜǧŜ ǎŎƘŜŜƴ ŜŜƴ !ŘƳƛπ
Ǌŀŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜπ
ǎǘǳǳǊǎƭƛŘ tϧ± WŀƴǎŜ ŜŜƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴπ
ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ōƭŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōƻǊǊŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ bƛŜǘ 
ǎƛƴŘǎ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇƻƻƭŜȄǇŜŘƛǝŜ ƘŀŘ ƛƪ 
ƳƛƧ Ȋƻ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊƘŜǳƎŘ ƎŜπ
ǾƻŜƭŘΦ τ.ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ όǇǊƻǎǇΦύ 

.. όǇǊƻǎǇΦύΣ aŘ¦ 



п 

 !ŎǘǳŜŜƭ WΦ WŀƴǎŜΣ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

/ƻũŜŜǎƘƻǇōŜƭŜƛŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛƴ !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ƻǇƘŜŦ ƻǾŜǊ ŘŜ Ǉƭŀƴπ

ƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀōƛƴŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎƻũŜŜǎƘƻǇǎΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ±±5Φ 9Ǌ Ȋƻǳ 

ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άǿƛŜǘǇŀǎέ ƳƻŜǘŜƴ 

ƪƻƳŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘǘ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

муҌΣ ŜŜƴ ŎƻũŜŜǎƘƻǇ ƳƻƎŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƛŜǘ ƻŦ ƘŀǎƧ ƳƻƎŜƴ ƪƻǇŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ 

ŎƻũŜŜǎƘƻǇ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀƴŘŜǊ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘ орл ƳŜǘŜǊ ƻŦ ƳŜŜǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ǿƛŜǘǇŀǎΦ IƻŜǿŜƭ ƳŜƴ 

ȊƛŎƘ ƪŀƴ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ǿƛƧ ŜǊ ƴƻǳ ƻƴǘπ

ȊŜǧŜƴŘ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƛǎ !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳ ŘŞ ǿƛŜǘƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜπ

ǊŜƭŘΦ 9ƴ ƻŦ ƳŜƴ Řƛǘ ƴƻǳ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻŦ ŜŜƴ 

ǝƪƪƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ǾƛƴŘǘΣ ƻƴǘƪŜƴƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŀŀǊŘƛƎ ǿŀǘ ƎŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘƧŜ ōǊŜƴƎǘ Ȋŀƭ 

ƳŜƴ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ŘƻŜƴΦ IŜǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎ 

¢ƻŜǊƛǎƳŜ ϧ /ƻƴƎǊŜǎ .ǳǊŜŀǳ ό!¢/.ύ ƎŀŦ 

ƛƴ 5Ŝ ¢ŜƭŜƎǊŀŀŦ ŀŀƴ ȊƛŎƘ ȊƻǊƎŜƴ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƪƻƴπ

ŘƛƎŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 5Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

¢ƛƭōǳǊƎ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƛŜǘǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋŀƭ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜ 

ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƪƻƻǇΦ hǇ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƪΦ 

!ƭǎ ƳŜƴ ŀƭǎ ōŜȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛŜǘǇŀǎ 

ŜŜƴ ƎǊŀƳ ƘŀǎƧ ƪŀƴ ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ϵу ŜǳǊƻ 

Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŀŎƪǇŀŎƪŜǊ ƪŀƴ ǾŜǊπ

ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ϵмр ƛǎ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ƳƻƻƛŜ ǿƛƴǎǘΦ IƻŜǿŜƭ ƳŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ǿŜƭ ƎƻŜŘ ŘŜ ǇƛǎŀƴƎ ƛǎ ƛƴŘƛŜƴ ƻƻƳ 

ŀƎŜƴǘ ƳŜŜƪƛƧƪǘΦ  

¢Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ŘŜ орл ƳŜǘŜǊΣ ƘŜǘ 

ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎŎǊƛǘŜǊƛǳƳΦ Lƴ ǿŜπ

ȊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƴƛŜǳǿΦ !ƭ ƛƴ нллу ƛǎ ŜǊ 

ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ нрл ƳŜǘŜǊ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

±ŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊ 

ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ Řƛǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴ 

ŎƻũŜŜǎƘƻǇǎΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ орл ƳŜǘŜǊ 

Ŝƴ ŜƛǎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŎƻũŜŜǎƘƻǇǎΣ 

Řǳǎ ƻƻƪ ōŜǎǘŀŀƴŘŜΣ Ǝŀŀǘ ƎŜƭŘŜƴΦ Lƴ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜ ŎƻũŜŜǎƘƻǇǎ ǇŜǊ млΣллл ƛƴǿƻπ

ƴŜǊǎΣ ȊƻǳŘŜƴ мут Ǿŀƴ нно ŎƻũŜŜǎƘƻǇǎ 

Ƙǳƴ ŘŜǳǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ƻƊŜǿŜƭ 

ōƛƧƴŀ уп҈ όΗύΦ CǊŀǇǇŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƻƻƪ Řŀǘ 

ƘŜǘ ŀŦǎǘŀƴŘǎŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎƛǝπ

ƳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ǿƛƭ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƧŜǳƎŘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƪǊƛƧƎǘ 

Řŀǘ ǎƻƊŘǊǳƎǎƎŜōǊǳƛƪ ƴƻǊƳŀŀƭ ƛǎΦ 9Ŝƴ 

ƭƻǾŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ƛŘŜŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƭ ƳŜƴ 

Řǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΚΗ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ŀƭǎ ŘŜ ǎƻŜǇ Ȋƻ 

ƘŜŜǘ ƎŜƎŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇƎŜπ

ŘƛŜƴŘ ƛǎΣ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ос ŎƻũŜŜπ

ǎƘƻǇǎ όŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƴƛŜǳǿ-ƻǇƎŜȊŜǧŜ 

ǎƘƻǇǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘύ ƻǇ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

трлΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ŘƛŜ ǘŜǾŜƴǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜπ

ƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴΦ Lƪ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ŎƘŀƻǎ Ŝƴ ōŜƴ ƘŜǘ 

Řŀƴ ƻƻƪ ƘŀǊǘƎǊƻƴŘƛƎ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ !Ƴπ

ǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ±±5 Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ 

ƪŀōƛƴŜǘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧπ

ƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 

ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƎŜƭŘ Ǝŀŀƴ 

ƪƻǎǘŜƴΦ   - WŀƳŜǎ WŀƴǎŜ 

!ŎǘǳŜŜƭ Wh±5 

²ŜǊƪŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ 

5ŀǘǳƳΥ о ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмл 

5Ŝ Yt{ Ŝƴ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ Wh±5Σ 

W5Σ W{Σ 5²!w{Σ /b± WƻƴƎŜǊŜƴΣ 

Cb± WƻƴƎ Ŝƴ WƻƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

±bh-b/² ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ о ƴƻǾŜƳπ

ōŜǊ ŜŜƴ ǿŜǊƪŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ

ǎŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎǎǘŜƭǎŜƭΦ Lƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǎŜǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ŘŜ 

ȊƻǊƎΣ !h²Σ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ 

Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦτaŘ¦ 

±±5 Ŝƴ hǇŜƴ ±[5 ǎŜƳƛƴŀǊ 

5ŀǘǳƳΥ нт ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмл 

5Ŝ Wh±5 ǿŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŜŜƴ 

ǎŜƳƛƴŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5 Ŝƴ ŘŜ .ŜƭƎƛπ

ǎŎƘŜ hǇŜƴ ±[5Φ IŜǘ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƘŀŘ ΨŘŜƳƻŎǊŀǝǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴπ

ƭŀƴŘǎ ōŜƭŜƛŘ 9¦Ω ŀƭǎ ǘƘŜƳŀΦτ

aŘ¦ 

5Ŝōŀǘ ƳŜǘ /5W! Ŝƴ W5 

5ŀǘǳƳΥ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмл 

!ŦŘŜƭƛƴƎΥ Wh±5 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

5Ŝ Wh±5Σ W5 Ŝƴ ƘŜǘ /5W! ŘŜπ

ōŀǧŜŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

Ŝƴ ŘŜ ½ƛƧƭǎǘǊŀ-ōŜƭŀǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ ±ƻƭƎŜƴǎ aŀŀǊǘŜƴ 

hǳŘŜ YŜƳǇŜǊ όWh±5ύ ƪǿŀƳŜƴ 

ǾŜŜƭ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴΦ hǇ 

ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ ōŜȊǳƛƴƛƎŘ ƳŀƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘŜ 

ŘŜ Wh±5 ǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ W5 Ŝƴ ƘŜǘ 

/5W! όWh±5 ǾƛƴŘǘ Ǿŀƴ ǿŜƭΣ W5 Ŝƴ 

/5W! ƴƛŜǘύΦτaŘ¦ 

.ƛƴƴŜƴƘƻŦ-ŜȄŀƳŜƴ 

5ŀǘǳƳΥ мт ƧŀƴǳŀǊƛ нлмл 

WƻǊƛǎ [ǳȅŜƴŘƛƧƪ ƭŜƛŘŘŜ ƘŜǘ .ƛƴπ

ƴŜƴƘƻŦ-ŜȄŀƳŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ Ƴƻπ

ǊŜǎ Ŝƴ ŎƻŘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƛƴƴŜƴƘƻŦ 

ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 

hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ !ƴƻǳǎŎƘƪŀ 

Ǿŀƴ aƛƭǘŜƴōǳǊƎ ό±±5ύΦτaŘ¦ 
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 !ŎǘǳŜŜƭ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

bƛŜǳǿǎŦƻǘƻΩǎ 

IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƪǿŀǊǘŀŀƭ ƛǎ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ƴƛŜǳǿǎŦŜƛǘŜƴ ƴǳ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ 

ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƪƻǊǘ ŀƭǎ ŦƻǘƻǊŜπ

ǇƻǊǘŀƎŜ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

{ƻŜŘŀƴ ƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŘǳǳǊǘ 

ƴƻƎ ǘƻǘ ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 

5ŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ /ƻƴƎǊŜǎƭƛŘ Dŀπ

ōǊƛŜƭƭŜ DƛũƻǊŘǎ ǿƻǊŘǘ ƴŜŜǊƎŜπ

ǎŎƘƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ±{ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻƻƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǳōƭƛŜƪŜ ŘŜōŀǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴǇǊƻǘŜǎǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊōŜȊǳƛπ

ƴƛƎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ǿŜǊŘ ƎŜŘŜƳƻƴǎǘǊŜŜǊŘΦτaŘ¦ 

aŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘΚ 

tǊŜƳƛŜǊ wǳǧŜ ƴƻŜƳŘŜ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 

{ǘŀǘŜƴǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ŀƭ Ǿŀƴ 

ŎǊǳŎƛŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ƎŀŦ ȊŜƭŦǎ ǎǘŜƳŀŘǾƛŜǎΦ 

!ƭǎ ǿŜ ŘŜ ǇŜƛƭƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴΣ 

Řŀƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƎƻŜŘƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΥ ŘŜ ŎƻŀƭƛǝŜ ƪŀƴ ōŜǎŎƘƛƪπ

ƪŜƴ ƻǾŜǊ ун ǾƛǊǘǳŜƭŜ ȊŜǘŜƭǎΦ hƻƪ Ǉƻǎƛπ

ǝŜŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƭƛƴƪǎŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ tǾŘ!Σ {t Ŝƴ D[ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻǇ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ȊŜǘŜƭǎ 

ƪŀƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нллтτ

нлмл ōŜǎŎƘƛƪǘŜƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜȊŀπ

ƳŜƴƭƛƧƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƻǾŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǾƛǊǘǳŜπ

ƭŜ ȊŜǘŜƭǎ Řŀƴ ŘŜ ±±5κ/5!κt±±-

ŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƳƛƧ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴπ

ƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜ Ƴŀŀƴπ

ŘŜƴ ǝƧŘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ 

ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƴƻƎ ǘŜ 

ǿŜƛƴƛƎ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜπ

ǇŜƴ ƪƛŜȊŜǊǎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀōƛπ

ƴŜǧŜƴ-.ŀƭƪŜƴŜƴŘŜ όŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 

/5!κ±±5 ǿŀǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛƴ 

ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎ ǾƛŜǊ ƪŀōƛƴŜǧŜƴύ ŀŀƴȊƛŜƴπ

ƭƛƧƪ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀŀƳ 

Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜŜƴ ŦǊƛǎ ƛƳŀƎƻΦ 5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ 

YŀƳŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ŀŎƘπ

ǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΣ Ŝƴ ƛƪ Ǝƻƪ Řŀǘ ǿŜƛƴƛƎŜƴ 

ȊƛǧŜƴ ǿŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ƛƳƳŜǊǎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ-wǳǧŜ 

ǾŀƭǘΣ Ŝƴ Řŀƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ Ƨǳƴƛ 

ǿŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŜƳōǳǎΦ 5ŀǘ ƛǎΣ ƳŜǘ ŘŜ 

ƭŀŀǘǎǘŜΣ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ƪŀōƛƴŜǘǎŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ 

ƎŜŘŀŎƘǘŜƴΣ ƎŜŜƴ ǇǊŜǩƎ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜŜƭ ȊǿŜǾŜƴŘŜ ƪƛŜȊŜǊǎ 

ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ΨƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƧπ

ŦŜƭΩ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻŀƭƛǝŜ Ȋƻ ŀŀƴ ŘŜ ōŜπ

ƴƻŘƛƎŘŜ ȊŜǘŜƭǎ ƘŜƭǇŜƴΦ ²ŀǘ Řŀǘ ōŜǘǊŜƊ 

ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ǝƧŘΣ 

ǿŀƴǘ ƛƴ нлмн ƛǎ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ǿŜƭ ǾŜǊŘǿŜπ

ƴŜƴΦ - aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 
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 !ŎǘǳŜŜƭ .Φ ²ƛƧƴŀƴŘǎΣ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

!ŎǘǳŜŜƭ 

9ǳǊƻǇŀ ǎǘŜƳǘ ƻǾŜǊ ƎǊŜƴǎπ

ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ȊƻǊƎ 

5ŀǘǳƳΥ му Ŝƴ мф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмм 

5Ŝ 9¦ ƘŜŜƊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧπ

ŘŜƴŘŜ ȊƻǊƎ ǾŜǊƎƻŜŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ƭŀƴŘŜƴ 

ƳŜŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻǇ 

Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 5Ŝ ±±5 ƛǎ ǾƻƻǊǎǘŀƴπ

ŘŜǊ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎΦ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ȊƻǊƎǘƻŜǊƛǎƳŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻƻǊ .ŜƭƎƛš 

5ŀǘǳƳΥ мт ƧŀƴǳŀǊƛ нлмм 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊπ

ǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ȊƻǊƎΥ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ 

ǿƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛš ǾƻƻǊ ƻǊπ

ƎŀŀƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝŜǎ ŘƻƻǊ ǿŀŎƘǘπ

ƭƛƧǎǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ǿƻǊπ

ŘŜƴ .ŜƭƎŜƴ ŘŜ ŘǳǇŜ ǾŀƴΦ τaŘ¦ 

²ŜƭƪƻƳΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ŀƭǎ мтŜ ŜǳǊƻƭŀƴŘ 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ƴƛƴǳǳǘ Ǿŀƴ нлмм ƘŜōπ

ōŜƴ ǿŜ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŜǳǊƻƭŀƴŘ ōƛƧΦ 9Ŝƴ 

ƎƻŜŘŜ ǝƳƛƴƎΚ 9Ǌ ƘŜŜǊǎǘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ 

ŜǳǊƻŎǊƛǎƛǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ōŀƛƭƻǳǘ Ǿŀƴ ŜǳǊƻπ

ƭŀƴŘŜƴ ƎŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŜŜǊ ƛǎΣ ƳŀŀǊ 

ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƴƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊƘŜǾŜƴΦ 5Ŝ 

9ǎǘŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŀǊƎǳǎƻƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

Ƴǳƴǘ ŘƛŜ ƘŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ Ȋŀƭ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ǘƻǘ 

ƻƴǎ ƎǊƻǘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳΦ ½ƛƧ ȊƛŜƴ ŘŜ ŜǳǊƻ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŎƭƛŎƘŞōŜŜƭŘΚ 5Ŝ ǎǝƧƎŜƴŘŜ 

ǿŜǊŜƭŘǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀŀƴΣ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 9ǎǘŜƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜǊŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 

ƻƻǊȊŀŀƪΦ 5Ŝ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻ Ȋŀƭ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ 

ŘŜ 9ǎǘǎŜ ǇǊƛƧȊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 9ǎǘŜƴ Ƙǳƴ 

ƳǳƴǘΣ ŘŜ YǊƻƻƴΣ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜǳǊƻ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜπ

ōŜǳǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ƳŀǊƪΦ aŀŀǊ ƭŜƎ Řƛǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŦŜƛǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ 

9ǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ 

ƴŜƎŀǝŜŦ ƴƛŜǳǿǎ ƘŜŜƊ ƎŜƘƻƻǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ŜǳǊƻƭŀƴŘŜƴΗ hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ 9ǎǘƭŀƴŘ 

ƻƴȊŜ ŜǳǊƻǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ Ȋŀƭ ǾŜǊπ

ƎǊƻǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ōƛƧƴŀ ȊŜƪŜǊΥ 

ƴŜŜΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 9ǎǘǎŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ŘŜ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎ ƳƻƴŜǘŀƛǊ 

ōŜƭŜƛŘ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ Ȋƻ ŀŀƴ ŘŜ 

ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǳǊƻ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΣ ǎǘŀŀǘ 

9ǎǘƭŀƴŘ ŜǊ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ Řŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ŀƴŘŜǊ ŜǳǊƻƭŀƴŘŜƴΦ hƻƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ 

ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜǳǊƻƭŀƴŘŜƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ŜǊ 

ƳŜŜǊ ōŀƛƭƻǳǘǎ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ Řƛǘ ƛǎ ƛŜǘǎ 

ǿŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ŜƎƻƠǎǝǎŎƘŜ {ƭƻπ

ǾŜƴƛš ƛŜǘǎ Ǿŀƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴ 

ό{ƭƻǾŜƴƛš ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƭŀƴŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ōŜπ

ǘŀŀƭǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƛƭƻǳǘǎύΦ .ƛƧ ŘŜȊŜƴΥ ǿŜƭπ

ƪƻƳ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ŀƭǎ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ŜǳǊƻƭŀƴŘΦ

τ.ƻǳŘŜǿƛƧƴ ²ƛƧƴŀƴŘǎΦ 

9ǎǘŜƴ ǇƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ŜǳǊƻΩǎΦ 
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DwL9tΥ ±ƻƻǊƪƻƳŜƴ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜƴŜȊŜƴΚ 

5Ŝ ōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ Ǿƻƭ ƘǳƛƭŜƴπ
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴ ƪǊŜƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ ƭƛƧƪŜƴ ŀƭπ
ǿŜŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǘƻŎƘ ƪŀƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ Iмbм ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ȊŜƎŘΦ 5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ŜǊ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾƛŜǊ ŘƻŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǇΦ ±ƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ Řŀǘ 
ŜŜƴ ǾƛǊǳǎ ǿŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ 
ƎŜǿƻŜŘΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎπ
ƪƻƳǘΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŀŎŎƛƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ƎǊƛŜǇ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎǊƛŜǇǇǊƛƪ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƪƻƳǘ ōƻǾŜƴŘǊƛƧπ
ǾŜƴ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ 
ƛƴƎŜƪƻŎƘǘŜ ǾŀŎŎƛƴǎΦ IŜōōŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ƴǳ 
Řŀƴ ǘƻŎƘ ƴƻŘƛƎΚ IŀŘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Řŀƴ 
ǘƻŎƘ ƎŜƭƛƧƪ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ ƘƻƴŘŜǊŘ 
ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ŀŀƴ ǾŀŎŎƛƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ
ǾƻƭƪƛƴƎ ƛƴƪƻŎƘǘΚ 9ȄǇŜǊǘǎ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŜƴ 
ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŀŦǿŜƴŘōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ŀŀƴƎŜπ
ȊƛŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ όŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ Ǿŀƴ 
мфмуύ ŀƭǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ŜŜǳǿ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ƛǎΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ Ǝŀŀǘ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŜǊ ŜŜƴ 
ƎǊƛŜǇǾƛǊǳǎ ȊƛŎƘ Ȋŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŀǘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜƴƛƧƴƛƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊŜŜǊ 
ōŜǎƳŜǧŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hŦ Řƛǘ ŘŜ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ 

ƎǊƛŜǇΣ ƻŦ ŘŜ ǾƻƎŜƭƎǊƛŜǇ όIрbмύ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǘŜǊǳƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƛǎ ƴǳ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ 
ǿŀǘ ƛŜǘǎ ǘŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ŀƭǝƧŘ 
ōŜǘŜǊ ŘŀƴΣ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΣ ƎŜƴŜȊŜƴ ƛǎΦ ±ŀƴπ
ŘŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƳ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ 

ǾŀŎŎƛƴǎ ƛƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ōŜƎǊƛƧǇŜπ
ƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ Ȋƻǳ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƴǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƻǇƪƻƳŜƴŘ 
ƎǊƛŜǇǾƛǊǳǎ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘ ƻǇ 
ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘƛŎƘǘōŜǾƻƭƪǘŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƳƻōƛŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

IŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƳ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ  

ǾŀŎŎƛƴǎ ƛƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ƛǎ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΦ 

5ŀŀƴ ²ƛƧƴŀƴǘǎ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

±ŀŎŎƛƴŀǝŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ ƛƴ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ w!LΦ 
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9Ŝƴ ōŜǘŜǊ ƳƛƭƛŜǳ ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴ 

ōŜƎƛƴǘ ǾŀƴŘŀŀƎΗ 

IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀōƛƴŜǘ ƘŜŜƊ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ 
ƴŜŜƳǘ ǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ /hн 
ǳƛǘǎǘƻƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜŜǊ ŀƪƪƻƻǊŘ ƻǇƎŜƴƻπ
ƳŜƴΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƛƭ ƴŀπ
ƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƳƛƭƛŜǳǿŜǘƎŜπ
ǾƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴπ
ǎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƪƭƛπ
ƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ 
ōŜƭƻƴƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ 
ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ǎƭƛƳπ
ƳŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ƛŘŜŜšƴ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜπ
ǊŜƴΦ 

WŜ ƪǳƴǘ ƻǾŜǊŀƭ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ƳƛƭƛŜǳǇǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜπ
ǾŜƴǝƎ ŜũŜŎǝŜŦ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ wƛƧƴ 
ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎŎƘƻƴŜǊ Řŀƴ  ŘŜǎǝƧŘǎΦ ½ǳǊŜ 
ǊŜƎŜƴ ƛǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŜǊƪ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
DƻŜŘŜ ȊŀŀƪΗ 

9ƳǇƛǊƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ŘŜ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ƎŜπ
ǎŎƘŜǘǎǘΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ ŘŀǘΣ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳπ
ǇǊƻōƭŜŜƳ ŜũŜŎǝŜŦ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΣ ŀŀƴ 
ŘǊƛŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƭŘŀŀƴΥ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛǘŜƛǘΣ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻǇ 

ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǾƻƻǊπ
ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜũŜŎǝŜŦ ƳƛƭƛŜǳōŜƭŜƛŘΣ 
ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƛǎ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳƛƭƛŜǳǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴπ
ŜƴǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƎǊƻŜƛΦ hŦ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜπ

ǇŜǊƪǘŜ ŬǎŎŀƭŜ ƛƴƎǊŜŜǇΣ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƻǇ 
ƳƛƭƛŜǳƎǊƻƴŘǎƭŀƎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧπ
ƪŜ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǾŜƛƭƛƎǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜτŘŜƴƪ ƛƪτƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлммΦ 

hƳ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳǇǊƻōƭŜŜƳ ŜũŜŎǝŜŦ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΣ ƳƻŜǘ 

ŀŀƴ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴΥ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƪƻπ

ƳŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 

5ƛƻƴƴŜ tŜǊǎƻƴ ǎǘǳŘŜŜǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƛƴ нлмлΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ .ŀƴ Yƛ-Ƴƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ bŀǝŜǎ ǎǇǊŜŜƪǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ YƭƛƳŀŀǘŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ /ŀƴŎǵƴΣ нлмлΦ 


