
  

 

5Ŝ 

[ƛōŜǊŀƭŜ 
{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ 
WŀŀǊƎŀƴƎ нΣ ƴǳƳƳŜǊ н

τŀǇǊƛƭ нлмм 

!/¢¦99[Υ 

bƛŜǳǿ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎōŜǎǘǳǳǊ 

¢I9a! Lb¢9wb!¢Lhb![9 ±9L[LDI9L5 

wǳǎƭŀƴŘΥ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ wƻŘŜ DŜǾŀŀǊΚ  

hƴōŜǎǇǊŜŜƪōŀŀǊ YŀǎƧƳƛǊ 

tƻƭƛǝŜƳƛǎǎƛŜ ƛƴ YǳƴŘǳȊ 

9b hhY bhDΥ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ LƴǘǊƻǿŜŜƪŜƴŘ L 9b .ǊŜŜƪǘ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ǿŜǊŜƭŘΚ 

5Ŝ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 



н 

 

LŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŜŜƴ  ƳŀŀƴŘ ƎŜƭŜπ

ŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 

ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

Wh±5 !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳ ŜΦƻΦ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƪƻȊŜƴΦ ¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ 

Ǿŀƭǘ ƴǳ ŀƭ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ  Ŝƴ 

ƳŜŘƛŀ-ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƘŜŜƊ ƳŜŜπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ōŜƭƻƻŦŘ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ !ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊƪŜƴ 

ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜπ

ƪŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƘƻƻƎ ƛƴ 

ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǎǇǊŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƘŀƴƎǘ 

ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 5ŀŀǊπ

ƻƳ ǿƛƭ  ƛƪ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊπ

ŜƴƎƛƴƎ ŜŜƴ ŘǿƛƴƎŜƴŘ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ 

ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳ ŜΦƻΦ ƻƳ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ōŜπ

ȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ 

ƘŜŜƊ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƎǊƻŜƛπ

ŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƻǇƪƻƳǎǘ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƻƴǎ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ 

Ŝƴ ŀƭǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝπ

ŜŜƭΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƭŜŘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƻŦ ŘƻƻǊ 

Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ- ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ hƻƪ ǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ 

ƎǊŀŀƎ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ Φ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ 

ƘǳƭǇ ƪŀƴ Řƛǘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 

Wh±5 ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΗ   

¢ƻŜƴ ǿŜΣ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ 

ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƘŜǘ Ƴŀπ

ƧŜǎǘŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ΨǿŜΩΣ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

[ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳπ

ƪǊŀŀƎ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǊƻƴŘ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ƘŀŘ ƛƪ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ Řƛǘ ŜǊƎ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 

ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǇŜƭŜƴ 

ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ŘŜ ȊƻǊƎ όƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƧŀƴǳŀǊƛύ ǿŜƭ 

ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪΣ 

ƳŀŀǊ ȊŜ ǊŀƪŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

aŀŀǊ ȊƛŜΣ ΨƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΩ ƛǎ 

ȊŜŜǊ ŀŎǘǳŜŜƭΣ ƛŜǘǎ Řŀǘ ƛƪ ŜƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ 

ƴƛŜǘ ƘŀŘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƎƻƭŦ Ǿŀƴ ǊŜǾƻƭǳπ

ǝŜǎ Ŝƴ ƻǇǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ !ǊŀōƛǎŎƘŜ 

ǿŜǊŜƭŘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴ 

ƻƳ ŜŜƴ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ƳŜŜ ǘŜ 

ǾǳƭƭŜƴΦ bƻƎ ǊŜŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŎƻƴƅƛŎǘ Řŀǘ 

ƴǳ ŀƭ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ŘŜ LǾƻǊƛŀŀƴπ

ǎŜ .ǳǊƎŜǊƻƻǊƭƻƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊǎ 

Ǿŀƴ DōŀƎōƻ Ŝƴ hǳŀǧŀǊŀΦ 5ƛŜ ŎƻƴƅƛŎπ

ǘŜƴΣ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴƭŀƴƎǎ όōŜƎƛƴ 

ŀǇǊƛƭύ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎǎƴƻǘŀ 

Ǿŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ IƛƭƭŜƴΣ ƎŜǾŜƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ 

{ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƘƻƎŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘǎǿŀŀǊŘŜΦ 

5ŀǘ ǎǘŜƭǘ ƻƴǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ǿŀǘ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ǿƛƭ ȊƛƧƴΦ 

½ƛƧƴ ǿŜ ŜŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ 5ǊƛŜƳŀǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƭƻƪŀƭŜ ƻƻƪ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 

ƳƻŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΚ hŦ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 

bƻǳ ƳŀŀƪǘŜ {Ƨǳǳƭ tŀǊŀŘƛƧǎ όȊƛŜ ǇŀƎΦ оύ 

ƳƛƧ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴ .ǳƛǘŜƴπ

ƭŀƴŘǎ ǎǇǊŜŜƪǘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇǳǳǊ !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳǎŜ ƻǇȊŜǘ ƭƛƧƪǘ ƳƛƧ ŀƭ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴŘΦ 

5ŀǘ ǿƛƭ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

[ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ŜŜƴ ƭƻǿ-

ōǳŘƎŜǘǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊƛŜƳŀǎǘŜǊ ƛǎΤ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ȋŀƭ ƴŀŀǎǘ όƛƴǘŜǊύƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŀǊǝƪŜƭŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōŜπ

ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘΦ 

wŜǎǘ ƳƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ŀǳǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ ƛǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ {ŎƘǳƛƳƪǊŀŀƎ ǎƛƴŘǎ нлмлΦ 

9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5 !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

htLbL9Υ 

IƻƻƎς Ŝƴ ƭŀŀƎŎǳƭǘǳǳǊ т 

 

¢I9a! ±9L[LDI9L5Υ 

wǳǎƭŀƴŘ   у 

YǳƴŘǳȊ   мл 

YŀǎƧƳƛǊ   мм 

 

9b ±9w59wΥ 

!ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ  о 

!ŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ  п 

YƻƴƛƴƎƛƴƴŜŘŀƎ нлмл р 

½ǳǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴƴƻǘŀ с 

tǊƻǾƛƴŎƛŜ ϧ b[  т 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ  мт 

/ƻƭƻŦƻƴ 
IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊΥ aƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ 
¦ƛƧƭ 

wŜŘŀŎǝŜΥ WŀƳŜǎ WŀƴǎŜ 

.ƛƧŘǊŀƎŜƴΥ .ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ 
όǇǊƻǎǇΦύΣ 5ŀŀƴ YǊŀƳŜǊ {ŎƘƛǇπ
ǇŜǊǎΣ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ aŀǊƭƻƴ 
.ǳƛƧǎΣ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΣ ¢ƛƳ Ǿŀƴ 
±ǳƎǘ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭΣ 9Φ IǳƛƧǎƳŀƴ 



о 

 !ŦŘŜƭƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴπ

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

5ŜōŀǧŜƴ Wh±5 

5ŀǘǳƳΥ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ мт ƳŀŀǊǘ 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ 5Ŝ IŜũŜǊ 

¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎƛƴƎ ŘŜ Wh±5 ŘŜ ǾŜǊπ

ōŀƭŜ ǎǘǊƛƧŘ ŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ W5Φ hǇ нп 

ŦŜōǊǳŀǊƛ ŘŜōŀǧŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5Σ ŘŜ W5 Ŝƴ 

5²!w{ ƻǾŜǊ ƻΦŀΦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊπ

ǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ YǳƴŘǳȊ-ƳƛǎǎƛŜΦ hǇ 

мт ƳŀŀǊǘ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 

ŘŜōŀǘ όȊƛŜ ŦƻǘƻύΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜƛƴŘƛƎπ

ŘŜ ƛƴ ƎŜƭƛƧƪǎǇŜƭΦ - aŘ¦ 

[ŜȊƛƴƎ {Ƨǳǳƭ tŀǊŀŘƛƧǎ 

5ŀǘǳƳΥ нп ƳŀŀǊǘ нлмм 

[ƻŎŀǝŜΥ /ŀŦŞ ŘŜ IŜũŜǊ 

{Ƨǳǳƭ tŀǊŀŘƛƧǎΣ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀŀŦΣ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ 

ǇŜǊǎǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴŜŜǊƭƛƧƪŜ Ŏƻƴπ

ŎǳǊǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǇ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀΦ 5ŜȊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǘǊƻƪ ƻƻƪ ǇǳōƭƛŜƪ ǳƛǘ ŘŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎ 5Ŝƴ IŀŀƎ ŜΦƻΦ - aŘ¦ 

.ŜǎǘǳǳǊ-IǳƛƧǎƳŀƴ ǘǊŜŜŘǘ ŀŀƴ ƻǇ W!± 
!a{¢9w5!aΣ н a!!w¢ ς 5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪπ
ǎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ όW!±ύ Ǿŀƴ 
ǘǿŜŜ ƳŀŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴ ǾŜŜƭ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ōƛƧπ
ȊƻƴŘŜǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ /ŀŦŞ ŘŜ IŜũŜǊ ǿŜǊŘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ŜŜƴ ǇƭŀǉǳŜǧŜ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ Wh±5Φ IŜǘ ǿŀǎ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘπ
ǎǘŜ W!± ƳŜǘ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ bƛŜƭŜ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ όнллф ς нлммύΦ 9ƴ ǘŜƴ ǎƭƻǧŜ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴǾƛŜƭ 
ƳŜǘ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ {ǘŀǘŜƴǾŜǊƪƛŜȊƛƴπ
ƎŜƴΣ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǝƳƛƴƎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜƴƛƎŜ ƪǊƛǝŜƪ ƪǊŜŜƎ Ǿŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ȊŀŀƭΦ 

!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ-±ŀƴ bƛŜƭŜ ŘŜŎƘŀǊƎŜ ǾŜǊƭŜŜƴŘ 
Ŝƴ ƭŜƛŘŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Wƻƴŀπ
ǘƘŀƴ Ǿŀƴ hƻǎǘŜƴōǊǳƎƎŜ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜπ
ǊƛƴƎΦ .ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƊǊŜŘŜƴ ƪŜŜƪ ±ŀƴ bƛŜƭŜ 
ǘŜǊǳƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ 
ƛƴ ǿŀǎ ƎŜǊƻƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊǾŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ 
άŘƻŜ ƳŜŜΣ ȊŜǘ ƧŜ ƛƴ Ŝƴ ȊƛŜ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ ǎŎƘƛǇ ǎǘǊŀƴŘǘέΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ±ŀƴ bƛŜƭŜ 
ƛǎ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ǿŜƎƎŜπ
ǿŜŜǎǘΣ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜƠƳǇǊƻǾƛǎŜŜǊŘ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
нллфΦ ±ŀƴ bƛŜƭŜΥ ά9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŜƳƻǝŜ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦέ 

Lƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜπ
ǊƛƴƎ Ǿŀƴ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƴŀƳŜƴΦ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘ ƛǎ ōŜπ
ƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǇǊƻπ
ƳƻǝŜ Ŝƴ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎΣ ŘŜ ƻǳŘŜ Ǉƻǎǘ 
Ǿŀƴ IǳƛƧǎƳŀƴΦ {ȅōǊŜƴ aŜƴǎƛƴƪ ǿŜǊŘ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǘƻǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƴŀ ŜŜƴ ǎǘŜƳπ
ƳƛƴƎ Ǿŀƴ /ŀƳƛƭƻ Ǿŀƴ IŀŀǎǘǊŜŎƘǘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪƻƳŜƴ 
aŀǊƭƻƴ .ǳƛƧǎ όǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊύ Ŝƴ 
WŀƳŜǎ WŀƴǎŜ όǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎύ 
ǘŜǊǳƎ ƻǇ Ƙǳƴ ƻǳŘŜ ǇƻǎƛǝŜǎΦ wƻōŜǊǘ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ Iŀǳǿ όǾƻƻǊƳΦ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ 
ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ŀƭǎ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ 
ƴŜŜƳǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ WŜǧŜ 
!ŘƳƛǊŀŀƭ ƻǾŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊǘΦ 

hǇ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
Ƙƛƴǘǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊΦ {ƧƻŜǊŘ 
DǊƻƻǘ όtϧ[ύ ǿƛƭ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǳƎǳǎπ
ǘǳǎƻũŜƴǎƛŜŦΦ wƻōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ Iŀǳǿ 
όǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊύ ǿƛƭ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǾƛŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƘŀƴŘƘŀπ
ǾŜƴΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ IǳƛƧǎƳŀƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ 
ƻƳ ǿŜƛƴƛƎ ŘƛƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
άIŜǘ ƛǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ 
ƘŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ƴƛŜǘΣέ ŀƭŘǳǎ IǳƛƧǎƳŀƴΦ άLƪ 
ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ŘŜ ƪƻŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜ ƴǳ ǾŀǊŜƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻŜǊǎ ƛǎΦέ τaƛŎƘƛŜƭ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

aŘ¦ 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ {ȅōǊŜƴ aŜƴǎƛƴƪΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 9ƭǊƻȅ IǳƛƧǎƳŀƴΣ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ aŀǊƭƻƴ .ǳƛƧǎΣ !. tϧ± WŀƳŜǎ WŀƴǎŜΣ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ wƻōŜǊǘ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ Iŀǳǿ Ŝƴ !. tϧ[ {ƧƻŜǊŘ DǊƻƻǘΦ 



п 

 !ŎǘǳŜŜƭ .Φ .ƻƳōŀȊƛƧƴ όǇǊƻǎǇΦύΣ aΦ ŘŜƴ ¦ƛƧƭ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝŜǿŜŜƪŜƴŘ L нлмм 
59b I!!DΣ мн 9b мо C9.w¦!wLτIŜǘ 

ƛƴǘǊƻǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ мн Ŝƴ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ 

ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Ωǎ DǊŀǾŜƴƘŀƎŜΦ Lƪ ƪǿŀƳ 

ƛŜǘǎ ǘŜ ƭŀŀǘ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻǿŜŜƪŜƴŘ 

ƻƳŘŀǘ ƳƛƧƴ ƪƻŜǘǎƛŜǊ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘǊŜǳǊπ

ǿƛƭƎ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜǊŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƛπ

ƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ŦƻǳǘΣ ǿƛƧ ƪǿŀƳŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ǾƻƻǊǊŀƴƎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ǿŜŜǎ ŘŜ ōƭŀŀǎǘŜǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ƳƛƧƴ ǇŀŀǊŘŜƴ 

ƴƛŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ 

 

5Ŝ ƧŜǳƎŘƛƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōƛƧƪŀƴǎ ŘǊƛŜšƴŜŜƴƘŀƭŦ ƪŜŜǊ 

Ȋƻ ƧƻƴƎ ŀƭǎ ƛƪ ƻǳŘΣ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

ŜŜƴ 9ǘǊǳǎƪƛǎŎƘŜ ȊŜƎǎǿƛƧȊŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǊŜƎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎŜǊŜƴΦ 

5ƛǘ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊƎŜπ

ōƻǳǿ ƴƛŜǘ ƻǇΦ IŜǘ Ƴƛǎǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ 

Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ {ǘŀŀǘǎŘƻŜƳŀΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǧŜƳƛƴ 

ŜŜƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎ ƻƳ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ōƛƴπ

ƴŜƴ ǘŜ ōŜƭƻŜǊŜƴΦ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŜǊ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜōŀǘ ƳŜǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴΦ Lƪ 

ǾƻŜƭŘŜ ƳƛƧ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ƴƛŜǘ 

ŀƭǎ ǎǇǊŜƪŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ !ƭǎ 

DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘƻŎǘƻǊ .ŜǊŜƴŘ .Φ .ƻƳōŀπ

ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ 9ǘǊǳǎƪƛǎŎƘŜ ǘŀŀƭ ƘŀŘ 

ƛƪ ǘƻŎƘ ƭŜŜǊǊƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ DŀŀǊƴŜ ƘŀŘ 

ƛƪ ǾŜǊƘŀŀƭŘ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ǇƻƻƭŜȄǇŜŘƛǝŜǎΦ 

5ƛǘ ƘŀŘ ƘŜŜƭ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘƛƎŜ ƭƛōŜǊŀƭŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƘƛŜǊπ

ǘƻŜ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǇƻƻƭƘŀŀǎ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

hǾŜǊ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƳ 

ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƛƧǎōŜπ

ǊŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻŦǎǘŀŘΚ 

LWǎōŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ Lƴ Ωǎ 

DǊŀǾŜƴƘŀƎŜ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƛŜπ

ƳŀƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƧǎōŜŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΦ IŜǘπ

ȊŜƭŦŘŜ ƪŀƴ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊŜƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘƻƴŘŜƴ ƘƻƻǊ ƧŜ 

ƴƛŜƳŀƴŘΦ  

 

Ωǎ !ǾƻƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ǿŀŀǊ ƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ǾƻŜǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƎƛƴƎΦ ¢ƻŜƴ 

ƛƪ ŜŜƴ ŦǊŜǳƭŜ ǘŜƴ Řŀƴǎ ǾǊƻŜƎΣ ōƭŜŜƪ ȊƛƧ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Řŀƴǎ ƳŀŎƘǝƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ½ŜƭŦǎ 

ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǿŀƭǎƧŜ ǿŀǎ ƘŀŀǊ ǘŜ ƎŜπ

ŎƻƳǇƭƛŎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƭŀƎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƳƛƧΦ Lƪ 

ƘŜō ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ȊŜƭŦǎ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ 

ƳŜǘ ŘŀƴǎŜƴŘŜ ōŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ǿŀǎ 

ƎŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴΦ !ƭƭŜǎ ƻǾŜǊȊƛŜƴŘ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜƴ 

ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΦ ς .ŜǊŜƴŘ .ƻƳōŀȊƛƧƴ όǇǊƻǎǇΦύ 

!ŎǘǳŜŜƭ Wh±5 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ !ŦŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƎŀπ

ŘŜǊƛƴƎŜƴ 

bŜǘ ŀƭǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜΦƻΦ ƘƛŜƭŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

W!±Υ 

±Ŝƴƭƻ ŜΦƻΦΥ мр ƳŀŀǊǘ 

wƛƧƴƳƻƴŘΥ нн ƳŀŀǊǘ 

.ŀǊƻƴƛŜ Ǿŀƴ .ǊŜŘŀΥ но ƳŀŀǊǘ 

5Ŝƴ IŀŀƎ ŜΦƻΦΥ нр ƳŀŀǊǘ 

CƭŜǾƻƭŀƴŘΥ ну ƳŀŀǊǘ 

¦ǘǊŜŎƘǘ ŜΦƻΦΥнф ƳŀŀǊǘ 

9ƛƴŘƘƻǾŜƴΥ с ŀǇǊƛƭ 

aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ŜΦƻΦΥ с ŀǇǊƛƭ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘΥ мп ŀǇǊƛƭ ό![±ύ 

tƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ CƛƭƻǎƻŬǎŎƘ 

²ŜŜƪŜƴŘ 

5ŀǘǳƳΥ мф Ŝƴ нл ƳŀŀǊǘ нлмм 

hǇ ƘŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ ƛƴ 

5Ŝƴ IŀŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ tC² ƎŜƘƻǳπ

ŘŜƴΣ ƳŜǘ Ψ[ƛōŜǊŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ŜǘƘƛŜƪΩ 

ŀƭǎ ǘƘŜƳŀΦ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

aŀǊǝƧƴ Wƻƴƪ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘƘŜƳŀΣ ƻƳŘŀǘ 

ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ŜǘƘƛŜƪ Ŝƴ ǎƴŜƭ 

aƛƭƭǎ ǎŎƘŀŘŜōŜƎƛƴǎŜƭ ŎƛǘŜǊŜƴΦ 

{ǇǊŜƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƻΦŀΦ aŀǊŎŜƭ ²ƛǎπ

ǎŜƴōǳǊƎ όƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǘƘŜƻǊƛŜ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴύ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǳπ

ƭƛŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘ CƭƻǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƎΦτaŘ¦ 

±ƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƴƎǊŜǎ 

5ŀǘǳƳΥ мс Ŝƴ мт ŀǇǊƛƭ нлмм 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƴπ

ƎǊŜǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ¢ƘŜŀǘŜǊƘƻǘŜƭ 

ƛƴ !ƭƳŜƭƻΦ tǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ǎǇǊŜƪŜǊǎ 

ǿŀǊŜƴ ƻΦŀΦ aŀǊƪ wǳǧŜ Ŝƴ aŀǊπ

ǝƧƴ WƻƴƪΦ IŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƴƎǊŜǎ 

ǿŜǊŘ ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƻǇ мо ŀǇǊƛƭΦτaŘ¦  

bƛŜǳǿŜ Wh±5-ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǿŜŜƪŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 


